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Sobre este iInforme

[GRI 2-2,2-3, 2-5, 2-17]

El presente Informe de Sostenibilidad abarca la ges-
tion ambiental, social, econdmica y de gobierno cor-
porativo (ASG) realizada por la compania durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2023, en todas las operaciones de AES
Colombia. Su publicacion es anual y tiene como obje-
tivo comunicar de manera clara y rigurosa a nuestros
grupos de interés los avances y el desempeno en
materia de sostenibilidad.

Nuestro informe prioriza los asuntos materiales re-
sultantes del analisis de materialidad realizado en
2022, el cual identifica los temas mas significativos
para AES Colombia y sus grupos de interés. Este
analisis arroja 9 asuntos materiales que determinan
el enfoque de gestion de la compania y a su vez
presentamos nuestro mas reciente ejercicio de do-
ble materialidad (para mayor informacion ver Anali-
sis de materialidad).

&3

Como fundamento para la elaboracion de este informe
y con el fin de reportar la informacion de manera con-
fiable, lo hemos desarrollado bajo las versiones mas
recientes de los estandares de la Global Reporting Ini-
tiative (GRI), incluyendo el suplemento sectorial del sec-
tor eléctrico. Para el reporte 2023, hemos comenzado
a incorporar criterios promovidos por el Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), especificos del
sector eléctrico y de generacion de energia, relevantes
para grupos de interés del sector financiero.

Ademas, este informe constituye la Comunicacion de
Progreso (CoP) para el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, al contener las acciones realizadas durante
el ano en relacion con los 10 principios, asi como los
avances alcanzados con nuestra hoja de ruta para
contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) (ver Objetivos de Desarrollo Sostenible: una
estrategia en accion).

Elinforme se construyo con la participacion de todas
las areas de AES Colombia, liderado por la Direccion
de Sostenibilidad y Comunicaciones de la Gerencia
de Asuntos Corporativos, responsable de garantizar
laintegridad de este Informe. Cabe destacar que
este informe no cuenta con verificacion externa para
la aplicacion de ninguno de los estandares, guias y
ineamientos internacionales aqui reportados.
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Como leer este informe:

1.

Menu navegable

2.
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Mensaje de
nuestros

[GRI 2-17, 2-22]

En AES, nuestra pasion se centra en un gran pro-
posito: acelerar el futuro de la energia, juntos. Esta
idea, que ademas constituye nuestra vision corpo-
rativa, guia todas nuestras acciones, proyectos y
nuestro que hacer diario. Durante el aino pasado,
continuamos avanzando en ese proposito, impul-
sados por el deseo de contribuir al desarrollo de
Colombia y de ayudar a construir la ruta hacia una
transicion energética justa y sostenible que el pais
requiere. En este sentido, aportamos nuestro cono-
cimiento y experiencia internacional a los progra-
mas y proyectos que desarrollamos a nivel local.

El 2023 representé uno de los periodos mas desa-
fiantes para el pais, especialmente para el sector
energeético, enfrentando retos importantes como
garantizar el suministro durante el fendmeno de El
Nifo 2023-2024, asi como avanzar en el desarrollo
de proyectos clave para asegurar la autonomia fu-
tura, como la puesta en marcha de parques edlicos
en La Guajira. Dentro de estos, nuestro proyecto
Jemeiwaa Ka'l destaca como el mas grande, con
una capacidad de 1100 MW en desarrollo. Para no-
sotros como AES Colombia, los ultimos 12 meses
nos permitieron lograr grandes resultados, supe-
rando todos nuestros objetivos de negocio y alcan-
zando importantes avances en nuestras metas.

Parte de estos logros se reflejan en crecimiento de
energia renovable. A principios de 2023, inaugu-
ramos Brisas, nuestro tercer parque de autogene-
racion solar en Colombia, ubicado en el municipio
de Aipe, departamento del Huila. Este complejo,
con una capacidad instalada de 26 MW, suministra
energia limpia a Ecopetrol en esta zona del pais, re-
duciendo 216.000 toneladas de emisiones de CO,
durante los proximos 15 afnos. Con este proyecto,

ideres

nos fortalecemos como lideres en autogeneracion
solar en Colombia, con 108 MW instalados y en
funcionamiento.

Con notables avances en el proyecto edlico Je-
meiwaa Ka'l, celebramos el cierre de las consultas
previas con 51 comunidades indigenas wayuu de
la linea de transmision Casa eléctrica-Colectora,
asi como la finalizacion de los estudios de campo
para radicar el estudio de impacto ambiental, lo
que nos permitio cerrar el ano con la obtencion de
la licencia ambiental por parte de la Autoridad Na-
cional de Licencias Ambientales (ANLA). Ademas,
hemos suscrito la escritura publica de servidum-
bre con 23 de las 29 comunidades de los parques
eolicos JK1y JK2 (anteriormente Casa Eléctrica),
brindando seguridad juridica tanto para la empresa
como para las comunidades durante la construc-
cion y operacion del proyecto. Cabe destacar que

@

en nuestras metas.

somos la primera empresa en Colombia en lograr
un proceso de esta indole.

Comprometidos con la mejora continua y con el
proposito de brindar el mejor servicio al pais, hemos
llevado a cabo importantes proyectos de manteni-
miento y optimizacion en Chivor, nuestra principal
central de generacion. Realizamos el overhaul de la
unidad 7 quedando solo 1 de 8 unidades de genera-
cion pendientes por modernizar. Ademas, hemos ini-
ciado un proyecto de 4 afnos denominado “Extension
de vida util de la conducciéon de Chivor 2 (EVUCC)”,
con el cual optimizaremos uno de los tuneles que
transporta agua del embalse La Esmeralda hacia
Chivor. Este compromiso con la excelencia también
se refleja en nuestro relacionamiento con los grupos
de interés, y nos enorgullece haber aumentado en 10
puntos el nivel de satisfaccion de nuestros clientes
industriales y comerciales en comparacion con 2022.

Para nosotros como AES Colombia,
|0s Ultimos 12 meses nos permitieron
lograr grandes resultados, superando
todos nuestros objetivos de negocio
y alcanzando importantes avances

Juan Ignacio Rubiolo
Vicepresidente Ejecutivo
y Presidente de
Infraestructura de Energia
AES Corporation
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Mensaje de
NUEStros

[GRI 2-22]

ideres

Una de nuestras metas fundamentales esta rela-
cionada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), de los cuales hemos priorizado 8 como
nuestro compromiso corporativo. En el ODS 6,
Agua limpia y saneamiento, proporcionamos agua
potable a mas de 7.000 personas en La Guajira a
través de nuestro programa social Ruta del Agua.
En el ODS 9, Industria, innovacion e infraestructura,
destinamos mas de COP $3.638 millones en vias
y puentes para las comunidades cercanas a nues-
tra hidroeléctrica en Chivor, logrando un total de
460 metros de placa huella y el mantenimiento de
infraestructuras estratégicas y vitales para la mo-
vilidad de las personas de la region.

Federico Echavarria
Gerente General
AES Colombia

=3

Ademas, contribuimos significativamente al ODS 16,
Paz, justicia e instituciones sdlidas, mediante el for-
talecimiento de organizaciones comunitarias, prin-
cipalmente en La Guajira. Durante 2023 realizamos
una inversion social voluntaria de COP $6.573 mi-
llones, beneficiando a mas de 30.000 personas
con nuestros proyectos sociales, como muestra de
nuestro compromiso por el desarrollo sostenible y la
mejora de vidas en todas las regiones donde operamos.

Continuamos construyendo una empresa ejemplar en
ética y transparencia, lider en energias renovables y
comprometida con el bienestar de sus colaborado-
res, quienes han hecho posible todos estos logros.

Todos Juntos somos
parte de la transicion
energetica que Colombia
y el mundo necesitan.

En 2023, hemos obtenido por octava vez y de manera
consecutiva la certificacion GPTW y hemos recibido
por primera vez el sello Aequales, convirtiéndonos
en la primera empresa de energia eléctrica en el pais
y la nimero 21 en América Latina con esta certifica-
cion que nos distingue como una empresa que pro-
mueve la equidad de género y la diversidad.

Te invitamos a leer nuestro Informe de Sosteni-
bilidad 2023 para profundizar en estos y otros
logros alcanzados el afo pasado, asi como para
sumergirte en la cultura de AES y conocer como
estamos trabajando para que Colombia siga con-
tando con energia segura, confiable y sostenible.
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AES Colombia es una filial de AES Andes (anterior-
mente conocida como AES Gener), unaempresa chi-
lena que a su vez es propiedad de AES Corporation,
una compania estadounidense lider a nivel mundial
en el desarrollo y operacion de negocios de genera-
ciony distribucion de energia eléctrica.

=" Colombia -
Informe de sostenibilidad 2023



Nuestro perfil

Proposito y valores
[GRI 2-23]

A través de la innovacion
v la asociacion, podemos
hacer realidad el futuro
cero neto'.

Nuestra mision es acelerar el
futuro de la energia, juntos

Trabajando juntos, mejoramos vidas al ofrecer las so-
luciones de energia mas sostenibles e inteligentes

que el mundo necesita.

Nuestra vision

Ser la empresa lider en el mundo en energia soste-
nible, que proporcione energia de manera segura,

confiable y asequible.

Nuestros valores

La seguridad primero: La seguridad es el
centro de todo lo que hacemos. Siempre
identificamos los riesgos potenciales para
nuestra gente, contratistas, clientes, so-
cios y comunidades. Medimos el éxito con
base en la seguridad con la que realizamos
nuestro trabajo juntos, mientras contribui-
mos a un futuro energético mas sostenible.

Las metas que nos hemos propuesto

O 2025

€ 2030

@

Triplicar nuestra capacidad instalada
(alcanzar 3.000 MW)

Z

Aplicamos los mas altos estandares:
Actuamos con la mayor integridad con
nuestra gente, clientes y socios. Las so-
luciones que juntos ofrecemos cumplen
con estandares globales de excelencia.

©]

Ser carbono neutrales

@

Agregarmasde 2.000 MW enenergia
solar, edlicay de baterias para el afio 2030.

O

Todos juntos: Trabajamos como un equi-
po con nuestros clientes y socios. Satis-
facemos las necesidades cambiantes de
los clientes con agilidad y disfrutamos
celebrando el éxito de todos, resolvien-
do retos significativos como un equipo.

1. Cero neto significa reducir las emisiones de gases efecto invernadero lo mas cerca posible a cero con algunas emisiones residuales que puedan se reabsorbidas de forma natural (por la atmosfera,

océano, bosques, etc.) (Naciones Unidas, s.f.e.)

2. Dos de nuestros objetivos a 2025: 1) superar los 2.000MW en energias renovables y 2) aportar el 14% de la energia, seran replanteados para 2030. Evidenciamos que por razones externas lograrlos
y alcanzar las metas requeriran mayor tiempo para su cumplimiento. Para explicacion del cambio en fechas consultar la seccion de Objetivos de Desarrollo Sostenible: Una estrategia en accion.
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Logros destacados del 2023

Inauguracion y
operacion plena del

Parque Solar Brisas

(con 26.8 MWp de capacidad
instalada) en enero de 2023.

Aseguramos

180 mw

en nuevos
proyectos solares.

Con nuestra excelencia
operacional, garantizamos

la disponibilidad de las
unidades de Chivor y Tunjita
para entregar la energia al
pais durante el fenomeno
de EI Nino que inicio en 2023.

Logramos importantes
avances en el desarrollo
del proyecto edlico JK

en La Guajira, incluyendo
la obtencion de la licencia
ambiental por parte de

la ANLA para nuestra

linea de transmision, el
cierre de consultas previas
con 50 comunidades y

la aprobacion regulatoria
para transferir la capacidad
reportada en JK3 a JK2.

Ademas, en el proyecto edlico
JK con las comunidades

en la Guajira, logramos la
suscripcion de la escritura
publica de servidumbre con
23 de las 29 comunidades
de los parques eodlicos JK1

y JK2, para brindar seguridad
juridica tanto para la empresa
como para las comunidades
durante la construccion y
operacion del proyecto.

Comprometidos con la transparencia, la
igualdad de género vy la sostenibilidad

Alcanzamos el puesto

149 en Great
Place to Work®

Colombia Latam para 2023,
siendo clasificados como
una de las 25 mejores
multinacionales para trabajar.

Obtuvimos la certificacion Aequales,
destacando a AES como la primera
empresa del sector en contar con
este reconocimiento por sus politicas
en equidad de género, diversidad e
inclusion, ademas de obtener un

71%enel
ranking PAR.
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AES en el mundo
[GRI 2-1]

Fundada en 1981

por Dennis W. Bakke y
Roger W. Sant, |a compania
INICIO suU operacion con la
construccion de su primera
planta generadora en el
estado de Texas, en los
Estados Unidos.

Tras tres décadas de
crecimiento continuo, AES
Corporation ha consolidado
Su presencia en

14 paises,

con un portafolio de
negocios que abarca
diversas fuentes de energia,
tanto convencionales

como renovables.

En Latinoameérica,
Su presencia
se extiende a

paises como

Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, El Salvador,
México, Panama, Puerto Rico
y Republica Dominicana.
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Cifras clave a nivel mundial

1O

4

unidades estratégicas
de negocio enfocadas
al mercado: renovables,
servicios publicos,

(0]
O
<
O
w
>
m
(0]

Continentes

infraestructura energetica 8
y nuevas tecnologias
energeéticas @)
W
o
14 1 6 :
Paises Companias 8

de distribucion

34.596 vvw | US$ 12,7 billones gg!!gdzﬂggeneracién en US$ 45 viiones

en operacion, eldoble :  ingresostotales, las ventas de construccion, alrededor del . billones total de activos 2,6 millones +9.100 personas
de la capacidad . energiaen bolsa colombiana 40% de la proyeccion de la . propios y administrativos, de clientes . conforman nuestra
energética de . equivalenaalrededor del potencia maxima demandada @ €duivalenteal 11% del PIB atendidos. : fuerzade trabajo global.
Colombia. . 2%deestosingresos. en Colombia para el 2025. de Colombia.

Reconocidos por nuestro compromiso con la sostenibilidad
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Capacidad de generacion por fuente (MW)

[EUT]
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Renovables
C Para conocer las cifras del mercado
OC{l;e yt'bl energético de AES en el mundo,
com US, 0Ies desglosadas por fuente de energiay
de petroleo

régimen regulatorio, consulta el Informe
de Sostenibilidad de AES Corporation
en la pagina web www.aes.com
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Metas AES Corporation

4 ® («3 @ Nuestro objetivo para 2050
N2 abarca todos los ambitos
comerciales, incluidas las
emisiones de carbono asociadas
con el consumo de nuestros
productos energéticos
1 2@26 1 2@80 | 2@40 1 2060 por parte de nuestros
clientes (Scope 3). Asimismo,
nuestro objetivo de intensidad de

Procuraremos reducir la La intensidad de Hemos establecido un Tenemos como objetivo : :

generacion basada en carbono de todo nuestro nuevo objetivo para lograr cero emisiones carbono intermedia para 2030

carbon de nuestro portafolio portafolio de generacion lograr cero emisiones netas de carbono se encuentra en linea con el

a cero, mediante la venta de se encontrara en linea netas de carbono de la totalidad de “Enfoque de descarbonizacion

activos, la reconversion y para contribuir a los de las ventas de nuestro negocio. o , L

eliminacion de combustibles, objetivos de temperaturas electricidad, siendo este sectorial” descrito por lainiciativa o
manteniendo la fiabilidad y la globales por debajo de uno de los anuncios Scienced Based Targets.

asequibilidad, y sujetas a las los 2°C de aumento. mas ambiciosos en 13

aprobaciones necesarias. nuestra industria.


http://www.aes.com
http://www.aes.com

AES Colombia en cifras
[GRI 2-7, 2-8, EU1]

AES Colombia es la primera
empresa en el pais con una oferta
energética 100% renovable.

Nuestra energia

AES Colombia
contribuye con €l

5%dela
demanda
energética
del pais

AES
Colombia

EPM

ENEL

ISAGEN

CELSIA

TPL

Otros

100 %

fuentes
renovables.

Proyectos
en analisis:
mas de

1.300 mw.

Portafolio en
operacion: mas de

1128 mw

distribuidos en
5 plantas.

Solaren
operacion:

108 mw

en 3 parques.

Solaren
desarrollo:

100 mw

en un parque.

Hidraulica en
operacion

1.020 vw

en 2 plantas.

Edlicaen
desarrollo: mas de

648 vw

en un parque.

Emisiones evitadas:

54.000

toneladas de
CO, por nuestro
cliente Ecopetrol.

2>
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Energia

Capacidad total
instalada (MW)

Nuestro crecimiento

Ingresos
(billones COP)

Inversion social y ambiental

Inversion social
y ambiental
(millones COP)

Nuestro capital humano

Colaboradores
directos
® 202 ® 2022

Departamentos donde operamos:

1102

1128

1128,73

Generacion
neta (GWh)

4.695 4.367

4.413

® °o023

Colaboradores
indirectos

|

3,0 4,406 3,994 4,666
1,4 %; i (i
11.274 eea 40173
10.620 10.983  Aportees 34.156 32.510
cororaciones j)
Regionales
(millones COP)
136 135 137 170 208 219

Numero de municipios en nuestra area de influencia:
13 municipios en Colombia

NuUmero de beneficiarios por nuestros programas sociales:

30.000 beneficiarios

savsonos | 1O
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Nuestro negocio
[GRI 2-6, 2-29, 3-2]

2>

Input Proceso clave Outputs Outcome
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Insumos / recursos Generacion Desarrollo / innovacion Gestion con cliente Distribucion Clientes —
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Temas materiales

.
1. Gestidnintegral del cliente 6. Talento
Colaboradores Accionistas Proveedores Estado
2. Optimizacion del portafolio 7. Buengobierno
Elprecio de la energia es el resultado 3. Excelenciaoperativa 8. Aportealdesarrollo
local y regional
4. Desempefio financiero _
de agregar el costo de cada una de las _ o. Mitigaciony adaptacion
5. Seguridad al cambio climatico 16

aCJ“VldadeS de |a Cadeﬂa de \/alor. Comunidades Médipsdg AIiagjo_s Clientes

comunicacion estratégicos




Portafolio AES Colombia

[EU1]

Dedicada a

la generacion

de energia en

el pais, AES
Colombia cuenta
actualmente
con 5 activos

en su operacion
nacional y

el proyecto
Jemeiwaa Ka'l en
desarrollo:

o Central Hidroeléctrica Chivor

* Cuarta mas grande del pais.

Ubicacion:
Santa Maria,
Boyaca

Capacidad de
almacenamiento:
1.098 GWh

Ubicacion:
Castilla La
Nueva, Meta

Area:
57 hectareas

Generacion
promedio anual:
4156 GWh

Numero de
unidades:

8x125 MW

o Parque San Fernando Solar

Potenciade
paneles:
530 Wp

Numerode
paneles:
mas de 114.000

Capacidad
instalada:
1.000 MWp

Afluentes
principales:
Rios Somondoco
y Garagoa (Batd)

Capacidad
instalada:
61MWp

o Pequena Central Hidroeléctrica Tunjita

Macanal,

l Ubicacion:
Boyaca

almacenamiento:
central de pasada

l Capacidad de

Generacion

promedio anual:

73,45 GWh

Numero de
unidades:

2x9,9 MW

o Parque Solar Brisas

Ubicacion:
Aipe, Huila

Area:
20 hectareas

Potenciade
paneles:
540 Wp

Numero de
paneles:
mas de 49.000

Capacidad
instalada:
19,8 MWp

Afluentes principales:
Rio Tunijita, Quebrada
Honday Quebrada
ElPino

Capacidad
instalada:
26,8 MWp

Ubicacion:
CastillaLa
Nueva, Meta

Area:
18 hectareas

o Parque Castilla Solar

Potenciade Capacidad
paneles: instalada:
385 Wp 21 MWp
Numerode

paneles:

mas de 54.000

Parque Jemeiwaa Ka'l (en desarrollo)

Ubicacion:
La Guajira

Capacidad
instalada:

Areade
influencia:

1O

S3v SONOS |

o
N
o
w
@)
~
o
(@)

17



Nuestra historia en el sector energético del pais

Entra en servicio la primera etapa de
Chivor con 500 MW, convirtiéndose en
la presa mas grande del pais y unade las
mas altas del mundo, con 275 metros.

Selogralaplenainterconexion
del sistema eléctrico en
elinterior del pais.

Se promulgan las Leyes 142
y 143, reestructurando el
sector paraintegrar al sector
privado enla generaciony
gestion del abastecimiento.

Inicio de operaciones del Mercado
de Energia Mayorista (MEM),
operado por ISA que paso a ser
una empresa publica vinculada al
Ministerio de Minasy Energia, en
respuesta a la crisis energética.

GENER S.A. (compania de
capital chileno) adquiere la
Central, constituyendola
sociedad Chivor S A.ES.P.

@ Sectorenergético @ AES Colombia

Nota: Color morado: eventos influenciados por fendmenos climaticos.

Creacion de la Comision

Nacional de Energia para

asesorar al Gobierno en
temas energéticos.

1980

Ocurre el racionamiento de
energia conocido como el
“apagon”, debido al fenomeno
de EI Nino, que redujo los niveles
hidrologicos a minimos histéricos.

Inauguracion de
la segunda etapa
(tunel Chivor l).

Creacion del Cargo por Capacidad

. . L . AES Colombia pasaa ser
con el fin de incentivar inversiones e .
en el sector v garantizar filial de AES Corporation, tras
. . v 9 . laadquisicion de GENER
disponibilidad durante épocas .
por parte de esta Ultima.

de verano e hidrologia critica.

&

2>

Seapruebalaley 56, que
reguld las relaciones del sector
lo enfocd hacia un desarrollo
regional descentralizado.
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Se produce un cambio de
estructuralegal, pasando
de Sociedad Anonima a
Sociedad en Comandita por
Acciones y modificando su
razon social a AES Colombia
&Cia.SCA.ESP
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2>

El Cargo por Capacidad es El fenomeno de El Nifio Se establecen incentivos tributarios El fendmeno de El Nifio

reemplazado por el Cargo por afecta al sector, que para proyectos de generacion causa la disminucion de
Confiabilidad. Desde 2005 el MEM responde asegurando el de energia no convencional los niveles de algunos o
es operado por XM, filial de ISA. suministro de energia 24/7. mediante la Ley 1715. embalses a su capacidad -

minima, requiriendo que
las centrales térmicas

@ funcionen como respaldo.

(0]
O
<
O
w
>
m
(0]

&
&

o
Inauguracion del Parque Castilla Solar Serealizala primera subasta de energia AES Chivor se transformaen N
(21MW). Ademas, AES Colombia renovable en Colombia, asignando la AES Colombia. Se adjudicala

adquiere Jemeiwaa Ka'l SAS, responsabilidad a 7 empresas para construcciondelalLineade Inauguracion de laPCH (@]

posteriormente Jemeiwaa Ka'l & Cia. proveer, en 2022, energia renovable transmision paraincorporar AES Tunjita (20 MW). W
S.C.A.E.S.P,comprometiéndose a proveniente de 5 proyectos edlicos  energia desde La Guajira al Sistema

entregar 255 MW de energia edlica. y 3 solares, totalizando 1.298 MW. Interconectado Nacional. o

AN

o

(@)}

)
©

., ) Entrada en operacion plena del La capacidad instalada de
Inauguracion del Parque Brisas . . .
,, , Parque Solar Brisas en enero de Colombia alcanzo los 19.922
Inauguracion del Solar (61 MW). Ademas, AES e,
) , 2023. Adjudicacion del contrato MW, con una cobertura del
Parque San Fernando Colombiase fusionay absorbe a ara la extension de vida util de servicio de energia en los hogares
Solar (61MW). JemeiwaaKal & Cia. SCA.ESP, P 9 . enere d
la conduccion de Chivor I del pais de mas de 97%.

@ Sectorenergético @ AES Colombia
19
Nota: Color morado: eventos influenciados por fendmenos climaticos.



Nuestra estrategia

[GRI2-22, 3-2, 3-3] [SASB IF-EU-110a.3]

En AES Colombia nuestra
estrategia de negocio esta
alineada con la estrategia de
AES Corporation a nivel mundial
y con nuestra mision “Acelerar
juntos el futuro de la energia”
seguimos viendo una enorme
oportunidad en la transformacion
unica del sector eléctrico,
impulsada por la descarbonizacion,
electrificaciony digitalizacion.

De esta manera AES Colombia se ha propuesto
acompanar los grandes retos de la transicion energe-
tica que tiene el pais y ser un aliado estratégico. Para
lograrlo partimos de nuestra estrategia global y traza-
mos nuestra MEGA que se fundamenta en tres ejes:

FOCO EN EL CLIENTE

Ser lideres en Colombia en
generacion de energia

100%

renovable para

nuestros clientes.

DIGITALIZACION

{0

Ser un referente en materia de

transformacion
digital para

nuestros clientes.

SOSTENIBILIDAD

Ser reconocida como una
de las companias mas

sostenibles de
Colombia

y por nuestro aporte a la
transicion energética.
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Nuestra estrategia
de sostenibilidad

Nuestra estrategia de
sostenibilidad se basa en la
iIntegracion de los asuntos
materiales identificados

en nuestros ejercicios de
materialidad.

De esta manera, establecemos un camino que orienta
el desarrollo de nuestras actividades en el pais, con el
objetivo de ser los mejores aliados y lograr la transicion
energética juntos.

6 AGUALIMPIA 7 ENERGIA ASEQUIBLE g INDUSTRIA, 1 ACCION 15 VDA
Y SANEAMIENTO YNOCONTAMINANTE INNOVACIONE PORELCLIMA DEECOSISTEMAS
INFRAESTRUCTURA TERRESTRES
N/ =
- Dl &
k4 ~ 1
7N —

Juntos aceleramos el
futuro de la energiay
cuidamos del planeta

@ guturo de J3 o n

Acelerando el futuro e\ Q-
de la energia (\60 9,

5 IGUALDAD AGUALIMPIA 7 ENERGIA ASEQUIBLE
DEGENERO Y SANEAMIENTO YNOCONTAMINANTE
L
~, 4
ﬁ ?@:
7N
INDUSTRIA,
INOVACIONE

6
9

INFRAESTRUCTURA

87
E
16 PAZ, JUSTICIA

EINSTITUCIONES

15 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

Optimizar el portafolio

Brindar soluciones a
nuestros clientes

Trabajando juntos,
mejoramos vidas al
ofrecer soluciones de

Operar con excelencia

Lograr las metas
financieras

energia mas sostenibles
e inteligentes que el
mundo necesita.

Cuidando el Planeta

@ Mitigar y adaptarnos al
cambio climatico

@ Proteccion y conservacion
de ecosistemas

@ Cuidado del agua

RABAJODEGENTE
CRECIMIENTD
CONOMICO @

2>

1O

Juntos mejoramos
vidas y aportamos
al desarrollo

S3v SONOS |

Q Tener el mejor talento
° La seguridad primero

Juntos con las
comunidades

o
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5 IGUALDAD
DEGENERD

¢

8 TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

Seguimos los mas
altos estandares
corporativos

Gobernanza
Corporativa

Derechos
Humanos
21



Nuestros logros 2023

En 2023 alcanzamos grandes logros en nuestra agenda ASG

GRUPOS DE INTERES

OBJETIVO ESTRATEGICO

8@ Clientes

42> Colaboradores

ASUNTO MATERIAL

& Comunidades

ﬁ Estado

Aliados estratégicos ?@% Accionistas Proveedores

LOGROS 2023

e ® H &2 £ -

%

%

/
¥  Brindar soluciones a Brindamos soluciones energéticas
Dig nuestros clientes Innovacion y renovacion tecnoldgica. 24/7,100% renovables y eficientes.
Aumentamos 10 puntos el nivel Implementamos al 100% nuestra
Contribucion a la transicion energética a de satisfaccion de clientes vs plataforma “Mi Energia” para clientes.
partir de energias confiable y limpias. 2022, logrando 68 puntos.
\_
- b © & 2 B
2 Optimizar nuestro portafolio Avances en desarrollo de JK en Guajira. Aseguramos un portafolio de proyectos.
anfl — Crecimiento renovable Innovacion y renovacion tecnoldgica.
Q Cerramos consultas previas con 50 Q Inauguramos y pusimos en operacion
comunidades de la linea de transmision. el Parque Brisas en Aipe, Huila.
Contribucion a la transicion energética a
partir de energias confiable y limpias. ° Logramos el otorgamiento de la licencia ° Aseguramos terrenos e iniciamos trabajos
ambiental para la Linea de Transmision. ambientales y técnicos para desarrollar 2
nuevos parques solares que suman 180 MW.
NDUSTRIA AGCION Q Suscribimos la escritura publica
INNOVACIONE 13 POREL CLIMA . . T . .
IFRAESTRUCTURA con 23 de las 29 comunidades de 0 Disponibilidad de Tunijita y Chivor
@ los parques edlicos JK1y JK2. durante el Fenomeno del Nino.
o
p G —® B = & —

Operar con excelencia
- Confiabilidad

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Innovacion y renovacion tecnoldgica.

Contribucion a la transicion energética a
partir de energias confiable y limpias.

Confiabilidad de nuestros activos.

Se adjudicé el proyecto para la rehabilitacion
del blindaje en la tuberia de carga en la
conduccion de Chivor 2- EVUCC-.

Q Terminamos con éxito el overhaul y
rebobinado de la unidad 7 de Chivor.
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GRUPOS DE INTERES s Clientes 4> Colaboradores &  Comunidades f@ Estado Aliados estratégicos &5 Accionistas Proveedores
OBJETIVO ESTRATEGICO ASUNTO MATERIAL LOGROS 2023
o

@ Lograr las metas financieras
- creacion de valor

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Creacion de valor
economico - Financiero.

Logramos un EBITDA de
USD$263,3 millones.

%

s ® & =

=\ Mitigar y adaptarnos
al cambio climatico

AGUALIMPIA

13 ACCION
Y SANEAMIENTO PORELGLIMA

1 5 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES
IS
~

Emisiones de GEl y cambio climatico.

Disponibilidad de agua.

Proteccion y conservacion de ecosistemas.

Calculamos nuestra huella de carbono 2023
en 612 toneladas de CO, alcance 1,2y 3.

Protegimos mas de 1.985 hectareas
de bosque humedo tropical.

Q Contamos con un programa de proteccion
de cuencas y recursos hidricos alrededor
de nuestra hidroeléctrica Chivor en
alianza con la Fundacion Humedales.

/
®
. ° Logramos la Certificacion AEQUALES Un 25% de participacion de mujeres
Tener el mejor talento - Desarrollo e inversion en diversidad e inclusion. en cargos ejecutivos y 43% de
Todos Juntos hacia el Futuro en talento humano de mujeres en cargos profesionales.
la organizacion. ° Alcanzamos el puesto 14° en Great Place
to Work® Colombia Latam para 2023. 3% de colaboradores son de
IGUALDAD TRABAJODECENTE comunidades indigenas.
. %ﬁm ° Contamos con un 28% de
mujeres en AES Colombia.
C.le N1 i
%
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GRUPOS DE INTERES s Clientes 4> Colaboradores &  Comunidades f@ Estado Aliados estratégicos &5 Accionistas Proveedores

OBJETIVO ESTRATEGICO ASUNTO MATERIAL LOGROS 2023
- @ —
@ Poner la seguridad primero Q Logramos tener 0O incidentes incapacitantes
Seguridad Industrial y para operacion y construccion.
salud en el trabajo.
TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
N1
/
% & = & -
@ Aportar al desarrollo local y Programas de inversion 0 7100 personas beneficiadas 0 7.000 personas beneficiadas con
regional — Valor compartido social para el desarrollo con agua con 8 I/dia. proyectos de vias y el programa
local y regional. Juntos Aceleramos el desarrollo.
° Avanzamos en la estructuracion
Pre iaie 16 Pz de una solucion de agua para la Q Apoyamos con +$3.000 millones
M S Guajira con 7 empresas del sector para la ola invernal para los
E i: y el Viceministerio del agua. municipios del Valle de Tenza.
0 Logramos la viabilidad financiera para
el proyecto de energizacion rural para
las comunidades en La Guajira.
\_ /
~ Co® & —@m B —
Fortalecer la Gobernanza Promocion y proteccion de los DD. HH. ° 100% de nuestros colaboradores Q 117 proveedores realizaron la
capacitados en Etica y Derechos Humanos. autoevaluacion en DD. HH.

Gestion del contexto politico.

25 comunidades capacitadas en la Guajira
IGUALDAD TRABAJO DECENTE . s
DEGENERD REGMENTD en estructuracion y formulacion de proyectos.
Etica y transparencia.

& |
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Grupos de interés
[GRI 2-29, EU19]

Nuestros grupos de interés han sido identificados
por el Comité de Gerencia de AES Colombia. Se
ha analizado cada una de las partes interesadas,
considerando el impacto que nuestras operacio-
nes tienen sobre ellas y el impacto que ellas tienen

Colaboradores

o Comunidades =

. . .’ \ I 4
Médios de comunicacion -@-

en nuestra operacion. Este analisis ha dado como
resultado la identificacion de 8 grupos de interés
prioritarios, sobre los cuales AES Colombia dirige
sus acciones de relacionamiento y da cuenta de su
gestion anual como empresa.

Accionistas o

Proveedores

Aliados estratégicos GD

Los grupos de interés involucrados en los procesos
de decision relacionados con la planificacion de la
energia y el desarrollo de infraestructura son los
siguientes: Estado, Aliados Estratégicos, Colabo-
radores, Accionistas y Comunidades.

® Estado

Clientes

Participacion y comunicacion
con los grupos de interés
(canales de relacionamiento)

[GRI 2-16, 2-25, 2-26, 207-3, EU23]

En AES, construimos relaciones basadas en la trans-
parencia y la confianza con nuestros grupos de in-
terés. Nos esforzamos por establecer puentes y
generar canales de comunicacion constantes que
retroalimenten nuestra gestion.

Actualmente, disponemos de diversas herramien-
tas y espacios para la participacion y la comuni-
cacion con cada uno de los grupos de interés. De
esta manera, abordamos necesidades especificas
de comunicacién que nos permiten construir una
relacion de valor mutuo entre ambas partes.

A continuacion se encuentran los canales de co-
municacion que tenemos disponibles para facilitar
el relacionamiento con nuestros diferentes gru-
pos de interés:

1O
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Canales de comunicacion Con grupos de Nt er s IR

1O
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[ ] o
[ ] . . N
Reuniones periodicas
Encuesta de . Intranet con lideres comunitarios
satisfaccion de servicio y autoridades locales ] @)
[ ] Portal de W
: : proveedores Informe_ pe_lra
] Café con Energia Correo exclusivo para los accionistas o
Visitas presenciales a | atencion a comunida- =~
Encuesta de Reuniones con d%S: 3 EILE L - Atencion a
WhatsApp corporativo satisfaccion de autoridades TEEEES QR ESEET periodistas
, - servicio del CNO nacionales, por el area de 8
Linea de atencion regionales Comunicaciones
de emergencias Yammer y locales Por via telefonica: .
Linea de atencion Gestion cqmunidades Asamblea de
es a proveedores 32:‘:29“"6%‘9342219266941 Accionistas
Correo atencion de e : . y
clientes: clientesco- QRIS SELMEEE, Gestion comunidades
|Ombia@ae3_com y COPASST Uribia: 3134886985
Para obtener mas
detalles sobre la
Correos corporativos Oficinas Pagina web Herramienta PQRS Linea de Ayuda AES: Redes sociales: gestion de PQRS y la
aescolombi_a@aes. Av.C_aIIe 100 N 19 -54 en I|_nea ubicada en la @AEScolombiaoficial comunicac_ién con los
com, aeschivor@ Oficina 901 Bogota. pagina web, seccion AES Helpline . grupos de interés, te
aes.comy Centro urbano Santa Transparencia Activa’™ @aes-colombia invitamos a consultar
protecciondedatos Maria, Boyaca. PQRS? @AES_Colombia la seccion de
@aes.com Carrera 14 calle 14 - 55 Canales de reporte
Barrio Eduardo Abuchaibe en el capitulo de
Uribia y Riohacha. Gobernanza
Herramienta Periodicidad ® Anval @ Semestral @ Trimestal @ Mensual Diaria —

26

3. Las PQRS también se pueden presentar al correo electronico: aescolombia@aes.com; via telefonica Santa Maria y Uribia, en fisico o de manera personal en oficinas Bogotd, Santa Maria y Uribia; y de forma andnima en https://aeshelpline.com


https://www.aescol.com/es/pqrs
https://www.aescol.com/es/pqrs 
https://www.facebook.com//AEScolombiaoficial
https://www.linkedin.com/company/aes-colombia/
https://twitter.com/i/flow/login?redirect_after_login=%2FAES_Colombia
https://www.facebook.com//AEScolombiaoficial
https://www.linkedin.com/company/aes-colombia/
https://twitter.com/i/flow/login?redirect_after_login=%2FAES_Colombia
https://aeshelpline.com/
https://aeshelpline.com/
https://aeshelpline.com/
mailto:aescolombia@aes.com
https://aeshelpline.com

Analisis de materialidad
[GRI 2-25, 31, 3-2]

En consonancia con nuestro compromiso de posi-
cionarnos como una empresa lider en sostenibili-
dad, es fundamental comprender nuestro entorno,
las dinamicas del mercado, asi como los riesgos
y oportunidades que enfrenta nuestro negocio.

A través de los analisis de materialidad, iden-
tificamos los asuntos mas relevantes para los

diferentes grupos de interés, los cuales repre-
sentan un impacto potencial en el negocio, con
consecuencias economicas, sociales y ambien-
tales que pueden afectar la generacion de valor.
Esta herramienta de analisis nos permite evaluar
nuestras operaciones diarias para asegurar la
sostenibilidad del negocio a corto, mediano y
largo plazo.

En el 2022 realizamos un ejercicio

de materialidad (ver anexo Matriz de
materialidad 2022 ) el cual arroj6 los 9
asuntos materiales que se agruparony
conformaron en los siguientes objetivos
estratégicos trabajados en 2023:

1.

Gestion integral
del cliente

2.
@ Optimizacion

del portafolio

A3
Excelencia

i .
operativa

4.

Desempeno
financiero

=\

1O

S.

Seguridad
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6.

Talento

7.

Buen
gobierno
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8.

Aporte al desarrollo
local y regional

0.
Mitigacion y
adaptacion al

cambio climatico —
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Ejercicio de Doble Materialidad en AES

Ahora bien, en linea con nuestra vision de ser una
empresa lider en los temas de sostenibilidad, nos
propusimos actualizar la materialidad del 2022
bajo la metodologia de doble materialidad.

Esto nos permite incorporar la perspectiva finan-
ciera a nuestra gestion de sostenibilidad com-

Analisis de doble materialidad

prender el entorno ambiental, social y de gober-
nanza que puede impactar nuestro desempefio
economico, estratégico y reputacional. Es impor-
tante aclarar que la gestion de 2023 reportada
en este informe se realizo con base en nuestra
materialidad del 2022 y con los 9 objetivos es-
tratégicos anteriormente mencionados.

A continuacion, presentamos el analisis de doble
materialidad realizado, destacamos los siguientes
temas en los que enfocaremos nuestra gestion
desde 2024

700
Contribucioén a la
600 o Gestion del transicion energética
' contexto politico a partir de energia
confiable y limpia
([
5100 Cadena de
abastecimiento Emisiones de GEl y
° Cambio Climatico Programas de inversion
© ° social para el desarrollo
o local y regional
‘S [
g 400 * y . o
g Creacion de valor Protecciony conservacion
= economico - financiero de los servicios
'g ecosistémicos
S
8 °
§ 300 , o
© Etica, transparencia . .
g ® ransparet ¢ Desarrollo e inversion Promocion
y anticorrupcion — . y
Seguridad industrial en talento humano proteccién de
y salud en el trabajo de la organizacion Derechos Humanos
2,00
1,00
0

1,00 200

300 400 500

Materialidad de impacto

6,00

700 8,00 900

Esta nueva matriz de materialidad refleja el ejer-
cicio de agrupacion de los asuntos considerados
como mas significativos en términos de impacto y
relevancia financiera para el negocio, teniendo en
cuenta la perspectiva de los grupos de interés, la
colaboracion del Comité de Gerencia e incorporar
fuentes de informacion secundaria como SASB,
TCFD, los riesgos globales identificados por el
Foro Econdmico Mundial, los Principios rectores
de Derechos Humanos, MSCI, entre otros.

Los nuevos aspectos
identificados seran integrados
en nuestra estrategia de
sostenibilidad desde el

2024, como parte de nuestro
COMPromiso por seguir
avanzando, evolucionando

y consolidando nuestros
esfuerzos hacia la gestion
ambiental, social y de
gobernanza. Una iniciativa
que refleja nuestro
compromiso con la
generacion de valor para
nuestros grupos de interes.
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Iniciativas en las
que participamos

[GRI2-23,2-24,2-27,2-28]

Certificacion Aequales (2023): somos la pri-
mera empresa del sector energético en reci-

bir esta certificacion en igualdad de género
Contamos con reconocimientos y participacion en y diversidad.

las siguientes iniciativas externas que refuerzan
nuestra estrategia de sostenibilidad:

1O

Otras certificaciones que
respaldan nuestra gestion:

Pacto Global de Naciones Unidas (2013):
compromiso con la proteccion de los de-
rechos humanos, laborales, la no discrimi-
nacion, el medio ambiente y la inclusion de
buenas practicas anticorrupcion.

Accion Colectiva de Etica del Sector Eléctri-
co (2014): iniciativa para promover las mejo-
res practicas en ética y transparencia. AES
Colombia es miembro firmante y participo en
la creacion de esta iniciativa.

Medicion de clima organizacional -
Great Place To Work (2014): formamos parte
del ranking de mejores empresas para traba-
jar en Colombia y nos esforzamos por alcan-
zar los mas altos niveles en esta medicion.

Medicién de la Corporacion Transparencia
por Colombia (2016): fortalece nuestras
practicas corporativas de anticorrupcion y
transparencia de la informacion. En la eva-
luacion bienal 2022, obtuvimos una califica-
cion general de 88,8, siendo un resultado
satisfactorio.

Comunidad PAR por la equidad de género
(2017): formamos parte de esta comunidad
de empresas que trabajan activamente por
la equidad de género en Colombia.

Medicion del indice de Inversion Social Priva-
da (2020): fortalecemos nuestras iniciativas
sociales y el impacto en las comunidades
beneficiarias de nuestros programas de in-
version social.

Certificacion EFR (2021): otorgada por la
Fundacion Mas Familia desde 2021, promue-
ve entre nuestros colaboradores el equilibrio
entre la vida personal y laboral.

Evaluacion del Registro Unificado de Con-
tratistas - RUC (2003): aplicamos esta he-
rramienta clave para participar en procesos
licitatorios con Ecopetrol, CENIT y otras em-
presas del sector hidrocarburos.

Certificacion ISO 9001 (2007): compromiso
con la mejora continua de nuestros proce-
sos y la prestacion de servicios para satis-
facer las necesidades y expectativas de
nuestras partes interesadas.

Certificacion ISO 55001 (2016): en 2016 nos
constituimos como la primera empresa en
Colombia certificada bajo esta norma, sien-
do referente del sector eléctrico y de otras
industrias.

Certificacion ISO 14001 (2018): realizamos
una buena gestion de los riesgos ambienta-
les en todas nuestras operaciones. Contamos
con un certificado multisitio a nivel region.

Certificacion ISO 45001 (2022): nuestro pri-
mer valor es la seguridad de las personas
que trabajamos en AES. Contamos con sis-
tema certificado bajo la modalidad multisitio
regional.

S3Vv SONOS |
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Gremios, asociaciones y
entidades de operacion nacional

[GRI 2-28]

AES Colombia esta vinculada a diversas entidades, ya
que a través de estas tiene la oportunidad de contribuir
al desarrollo del mercado, del sector eléctrico y de la
economia en general.

¢d acolgen

Asociacion Colombiana
de Generadores de
Energia (ACOLGEN)

Asociacion Nacional de
Empresas de Servicios Publicos
y Comunicaciones (ANDESCO)

Asociacion Nacional
de Empresarios de
Colombia (ANDI)

Asociacion de
Energias Renovables
(SER Colombia)

Asociacion Colombiana
del Hidrogeno

Céamara de Comercio
Colombo Americana
(AMCHAM)

Camara de
Comercio e Industria
Colombo Chilena

Consejo Colombiano
de Seguridad
Industrial (CCS)

Consejo Nacional de
Operacion (CNO)

4. Nueva membresia: United States — Colombian Business Council se esfuerza por acercar a los gobiernos y empresas de Estados Unidos y Latinoamérica.
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Consejo de Empresas
Americanas (CEA
Colombia)
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United States — Colombian
Business Council*
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AGUALIMPIA

INDUSTRIA, 13 ACCION
Y SANEAMIENTO

1 5 VIDA
INNOVACIONE POREL CLIMA DEEGOSISTEMAS
INFRAESTRUCTURA TERRESTRES
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AMBIENTAL

JUNTOS ACELERAMOS LA
TRANSICION ENERGETICA
Y APORTAMOS AL
CUIDADO DEL PLANETA

Somos los aliados estratégicos en la transicion energética que Colombia
se ha propuesto. Como la primera empresa de energias 100% renovables
en el pais, contribuimos para que nuestros clientes logren la descarbo-
nizacion de su matriz energética y al mismo tiempo cumplimos con los
compromisos del pais en la Agenda 2030 de reducir en 51% las emisiones
de carbono y la Agenda 2050 de lograr la carbono neutralidad. Por esta
razon, las cifras de negocio y econdmicas se vinculan con nuestra estra-
tegia de sostenibilidad en el componente ambiental, ya que contribuyen a
las metas de transicion energética y medioambiental del pais.
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Acelerando el futuro
de la energia: nuestro

negocio sostenible

Nuestra propuesta de valor:
Juntos Aceleramos el
Futuro de la Energia.

"Ayudamos a nuestros clientes a

conectarse con su futuro energetico’

Nuestra estrategia a nivel mundial es “liderar
la transicion energética", convirtiéndonos en
el socio preferido para soluciones energéticas

mas sostenibles e inteligentes.

Al considerar la energia como un activo estra-
tégico, podemos tener el mayor impacto en los
objetivos de nuestro negocio y en un futuro sos-
tenible. Nos asociamos con organizaciones de
todo tipo, en todo el mundo y en todas las etapas
de desarrollo, para ayudarles a transformarse y
ofrecerles ventajas competitivas como lideres en
sus sectores.

La propuesta de valor de AES esta alineada con
el cumplimiento de las metas del ODS 7, garanti-
zando el acceso a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna para todos.

Nuestro compromiso es fortalecer la matriz eléctrica
del pais con la generacion de energias limpias reno-
vables (hidraulica, solar y edlica), incrementando su
capacidad de generacion para garantizar el acceso a
servicios energéticos no contaminantes. Con este fin,
continuamos enfocandonos en generar energia soste-
nible, apalancada por nuestra excelencia operacional
y nuestra gestion ambiental. Una muestra de ello es el
aumento de mas de 87 MW en nuestra capacidad insta-
lada de generacion que hemos alcanzado en los ultimos
3 anos, y actualmente con proyectos en desarrollo por
748 MW. Nuestra meta es anadir 2.000 nuevos mega-
vatios de energia renovable no convencional para 2030.
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Optimizacion de

nuestro portafolio
[GRI 3-3, EU1, EUB, EU10]

Sabemos que para alcanzar nuestras metas, la in-
novacion y el desarrollo de nuestro portafolio son
esenciales, por lo que avanzamos con la creacion de
nuevos proyectos de energia renovable en Colombia.
Ampliamos nuestro portafolio en generacion edlica
con el proyecto Jemeiwaa Ka'l en la Alta Guajira, que
consiste en 6 parques de generacion y una linea de
transmision.

Continuamos generando nuevos proyectos de ener-
gia solar, asi como desarrollando e innovando en
proyectos de hidrogeno verde y baterias para poder
producir energia renovable 24/7. Asimismo, durante
2023, aseguramos terrenos por mas de 300 hecta-
reas e iniciamos los trabajos ambientales y técnicos
para desarrollar 2 nuevos proyectos solares que su-
man 180 MW: Girasoles de 100 MWp (Tolima) y San
Fernando Solar extension de 80 MWp (Meta).

La incorporacion de energia renovable no convencio-
nal al portafolio de soluciones de energia de AES Co-
lombia se complementa y respalda por la capacidad
de generacion de la Central Chivor, la cual es la cuarta
mas grande del pais y permite garantizar confiabili-
dad en el suministro de energia ante las fluctuaciones
propias de las fuentes de energia solar y edlica. Esta
diversificacion de fuentes de energia permitira a la
compania una mayor confiabilidad y resiliencia ante
posibles escenarios climaticos adversos, como los
fenomenos de El Nifo y La Nifa, que afectan perio-
dicamente al pais.

Evolucion del portafolio AES Colombia

N
o
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MW 2022

MW 2023
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Nuestra oferta solar

N

Parque Castilla Solar:

o
El Parque Castilla Solar fue el primer megaparque so- =
lar de AES Colombia. Suministra energia sostenible al
campo petrolero Castilla de nuestro cliente Ecopetrol 8
y evita la emision de mas de 154.000 toneladas de
CO,, equivalente a sembrar mas de 16.000 arboles "
durante sus anos de operacion. J§>
o8}
m
=
Cifras 2023: >
o
w
o
N
Energia Reduccion de 8
entregada emisiones de CO,;
2712213 10.000
I MWh toneladas por nuestro

I cliente Ecopetrol

Total de energia Disponibilidad:
entregada

desde 2019: 99,74 %
1 104.354mw |

Conoce Castilla Solar 34



Parque San Fernando Solar: Parque Solar Brisas:
@)
—
Es el parque de autogeneracion solar mas grande del Brisas es el primer parque de generacion solar de
pais y el mas innovador en generacion de energia so- Huila bajo el modelo de autogeneracion, para la ope-
lar en Colombia. Evita la emisién de mas de 508.000 racion de Ecopetrol y el parque solar mas grande 8
toneladas de CO,, lo que equivale a la siembra de del departamento del Huila. Evitara la emision de
mas de 3,9 millones de arboles. mas de 216 mil toneladas de CO,, equivalente a "
sembrar 1,7 millones de arboles. Z
o8}
m
=
Cifras 2023: Cifras 2023: =
@)
w
R
Energia Reduccion de Energia Reduccion de
entregada emisiones de CO,;: entregada emisiones de CO,; ®)
(6)]
| MWh | toneladas | MWh | toneladas

Total de energia Disponibilidad: Total de energia Disponibilidad:
entregada i 94,10 % enﬁrggada desde I 92,66 %
desde 2021: suinicio de

185.610 operacion:
38.490

Conoce Brisas,
Cuatro cosas que el parque de —
debes conocer sobre autogeneracion solar

San Fernando Solar mas grande del Huila 35



Proyecto edlico Jemeiwaa Ka’l

Jemeiwaa Ka'l significa “nace el sol” en Wayuunaiki.
En 2019, AES adquirio este proyecto, que es el desa-
rrollo edlico mas grande del pais hasta la fecha. Es-
tamos trabajando con las comunidades en diversos
frentes para hacerlo posible.

Una de las caracteristicas fundamentales de este pro-
yecto es su régimen de viento, considerado de clase
mundial debido a su densidad, velocidad y, por ende,
su potencial para la generacion de energia. Con un
factor de capacidad neta de hasta el 59%, lo posiciona
como uno de los mejores en América Latina.

Nuestra prioridad:
generar energia 'y
prosperidad para la
comunidad.

7

Proyecto edlico
Jemeiwaa Kai
1,149 MW

Seis pargues
I cdlicos

Area de influencia de

1 119km?

La Guajira

1.012.926 habitantes
Extension de 20.848 km?
47,27 habitantes por km?

JK4
165 MW

JK3
138 MW

JK6
358 MW

N

Subestacion
Colectora 500 kV

----- Linea de transmision
interna del proyecto

— Proyecto de Linea de
transmision del GEB

o
JK1y JK2 =
o
N
.
<
o}
Z
s
o
(@V)
o
s
o
JK5 o1
180 MW

Resguardo indigena
Wayuu de Altay
Media Guajira

113 comunidades
iIndigenas y aprox.

10-700 personas

(Incluida LAT interna) 36



Para asegurar el desarrollo exitoso del proyecto
Jemeiwaa Ka'l, el equipo encargado trabaja simul-
taneamente en todos los aspectos técnicos, am-
bientales y sociales. Esto garantiza que la puesta

en servicio de los parques JK1, JK2, JK3 y JK4, que
actualmente cuentan con conexion aprobada por la
UPME a la Subestacion Colectora |, se realice segun
el cronograma propuesto por AES Colombia.

El cumplimiento de este cronograma y la fecha
oportuna de puesta en servicio estan sujetos a la
ejecucion y aprobacion de procesos administrati-
vos importantes a cargo de diferentes entidades

gubernamentales, ademas del cumplimiento del
cronograma de construccion y puesta en servicio
de los proyectos UPME 06-2017 y UPME 01-2014,
a cargo del Grupo Energia Bogota (GEB).

Estado de cumplimiento de las principales instancias a desarrollar
previas a la fase constructiva de los parques

JK1y JK2 JK3 JK4 JK5 JK6
(308 MW) (138 MW) (165 MW) (180 MW) (358 MW)

Concepto de conexién ° ° ° ° °

eléctrica al SIN

ASPECTO

Medicion de vientoss

Licencia ambiental

© O
© O
© ©
© ©

Plan de Manejo
Arqueoldgico

©

Consulta previa

© O
©

© 0 O
© O

Protocolizacion de
servidumbres*

o
O
o

° Ejecutada

En desarrollo ° Por desarrollar

Estado de cumplimiento de las principales instancias a desarrollar
previas a la fase constructiva de la linea de transmision

ASPECTO ESTADO

Linea base ambiental y social °

Resolucion DAA

Ingenieria para fines de EIA

Licencia ambiental

Topografia

Consulta previa

O 0 0 0 0 O

Protocolizacion de servidumbres*

* Instancia en desarrollo debido a que la licencia ambiental y la finalizacion de las consultas previas son requisitos para iniciar el tema de protocolizacion de servidumbres.

5. Mayor a tres anos.
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El proyecto se ha llevado a cabo de acuerdo con
lo establecido en la legislacion colombiana sobre li-
cenciamiento ambiental y las normas asociadas a
los permisos de investigacion de recursos naturales
renovables. Debido a la capacidad instalada que ma-
neja el proyecto, la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA) tiene competencia para otorgar
la licencia ambiental para todos los complejos edlicos
y la linea de transmision de alta tension.

Simultaneamente, se han realizado las actividades de
manejo del patrimonio arqueoldgico, en conformidad
con la legislacion vigente. Los planes aprobados por
el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
(ICANH) contemplan posibles modificaciones de di-
sefno, de manera que se puedan llevar a cabo las ac-
tividades cuidando el patrimonio arqueoldgico. Antes
de la ejecucion del proyecto y en caso de cualquier
modificacion, se consideraran los procedimientos de
ajuste de los planes de manejo de acuerdo con la
normatividad vigente.

Un proyecto con impactos positivos
para toda Colombia

Jemeiwaa Ka’'l es un proyecto concebido para gene-
rar impactos positivos en el sistema eléctrico nacio-
nal, el medio ambiente, las comunidades, la nacion y
todos los colombianos en general.

Algunos de los beneficios mas

destacados que dejara el proyecto son:

O

Generacion
de energia

100%
| limpia.

©

Expansion
del parque
generador.

O

Contribucion a
la confiabilidad
del Sistema

Interconectado
Nacional (SIN).

©

Alivio de
restricciones
eléctricas
para el SIN.

O

Reduccion
de costos de
energia.

O

Creacion de
empleo directo
e indirecto.

©

Generacion de
INgresos para

la Naciony las
comunidades.

©

Contratacion
de bienesy
Servicios en
la region.
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Brindamos soluciones

a nuestros clientes
[GRI 3-3] [SASB IF-EU-240a.4]

Nuestro mercado

Vendemos parte de nuestra energia a través de
contratos a largo plazo con clientes de gran con-
sumo (industria y comercio), distribuidores y co-
mercializadores; otra parte se transa en la Bolsa de
Energia. Adicionalmente, prestamos las siguientes
lineas de servicio:

Servicio técnico a nuestros
clientes con elapoyo de
contratistas aliados.

)

Servicio de AGC (Control
Automatico de Generacion) para
laregulacion de la frecuencia

del sistema eléctrico nacional.

7

(&}

Servicio de mantenimiento y reparacion
de componentes para otras centrales
del pais, realizados en los talleres
industriales que disponga el cliente.

Manejamos el Cargo por Confiabilidad debido a
nuestra contribucidon al sistema ante eventuales
periodos de hidrologia critica, otorgado a los ge-
neradores que aportan en estas eventualidades El
Cargo por Confiabilidad se define de acuerdo con
la metodologia establecida por la Comision de Re-
gulacion de Energia y Gas (CREG).

1O

7%

IVLNIIEAY | a0

o
w
o
~
o
(€)]

Ingresos

AES

@ ‘\entadeenergia @ Ventadeenerga @ AGC ) Cargo por
por contratos enbolsa Confiabilidad _
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Mercado industrial y comercial

[EU2, EU3], [SASB IF-EU-420a.3, IF-EU-000.A, IF-EU-000.B]

Continuamos desarrollando nuestra cultura centrada
en el cliente con soluciones de energia que generan
valor, trabajando con las empresas del mercado ma-
yorista y clientes del mercado no regulado a través
de contratos a mediano y largo plazo.

En 2023, logramos cerrar
negociaciones por un

plazo de 3 anos en ventas

de certificados IRECs
(International Renovable
Energy Certificate). Estos
certificados de origen de
energia permiten a las
empresas demostrar que

la cantidad de energia
consumida fue generada por
fuentes renovables.

En 2021, AES Colombia registro la central hidroeléc-
trica Chivor como una planta de generacion de ener-
gia renovable ante el estandar IREC, una institucion
encargada de validar a las empresas que pueden
generar este tipo de certificados. Desde entonces,
AES Colombia ha comercializado cerca de 4 millo-
nes de certificados IRECs. Estos productos reflejan
nuestra oferta de valor, aportando ingresos adiciona-
les y la vinculacion de 2 clientes nuevos con los que

esperamos profundizar nuestra relacion a través de
nuestro portafolio de energia 100% renovable.

En 2023, avanzamos en la implementacion de solucio-
nes digitales para nuestros clientes, logrando la eje-
cucion de la plataforma “Mi Energia” (con el 100%

de clientes registrados). Esta plataforma permite a
los clientes tener acceso a informacion de consumo 'y
facturacion de sus fronteras casi en tiempo real, me-
dir indicadores, consultar informacion historica, rea-

Numero de cuentas reguladas y no reguladas®

Tipo de cuenta (segmento cliente)

lizar comparativos en diferentes espacios de tiempo,
identificar desviaciones frente a sus proyecciones e
implementar acciones para ser mas eficientes en sus
procesos de ahorro de energia y costos de factura-

cion. En un trabajo conjunto con los clientes y el equi-
po desarrollador, estamos trabajando en oportunida-
des de mejora que potencien el uso de la herramienta
y brinden mayores funcionalidades a los usuarios.

Electricidad total entregada (GWh)

Tipo de cuenta (segmento cliente)

35 39 40

3.229

@

3.532 3.612

6,17 5,49

22 27

] Mayoristas

Comerciales

4,05
% iEEE]E
= %
26 735
[-[=]
£= Industriales ® o021 ® 2022

805 821

® o023

6. Mercado Regulado: mayorista

Mercado No Regulado: comerciales e industriales que consumen mas de 55.000 kWh/mes.
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El mercado de la energia de Colombia

Contexto del Sistema
Interconectado Nacional (SIN)

A 31de diciembre de 2023, el SIN contaba con una
capacidad instalada efectiva de 19.926 MW. De este
total, el 66,5% corresponde a capacidad efectiva
hidroeléctrica, 30,0% a termoeléctricay el 35% a
otras fuentes alternativas.

La demanda de energia del
pais durante 2023 alcanzo
los 79.980 GWh/ano,
aportando AES Colombia
el 5,28% de esta demanda.

En 2023, demanda total de energia a nivel nacional
fue de 79.980 GWh, comparada con 2022 crecio un
51%. Estas cifras nos muestran la importancia de in-
corporar nuevos proyectos de energias renovables
a la matriz energética del pais, con el fin de suplir la
demanda creciente de energia y contribuir al creci-
miento, desarrollo y competitividad de Colombia.

Exportaciones e importaciones
de energia en Colombia

Colombia cuenta con interconexiones eléctricas con
paises vecinos para garantizar el cubrimiento de la
demanda de energia, adquirirla a menores costos y
asi poder reducir las tarifas o administrar eficiente-
mente los excedentes que tenga el pais. Las lineas de
interconexion que tiene actualmente Colombia son: 3
lineas con Ecuador y 3 con Venezuela, sin embargo,
estas ultimas se encuentran suspendidas desde 2013
y se busca viabilizar la interconexién con Panama.

Demanda nacional vs. generacion nacional de energia (GWh)

83.000

81000

79.000

77000

74117

75000

73.000

71000

69.000

67000

Generacion de energia

® oo ® 2022 ® o023 <@ Demanda vs. generacion nacional de energia (GWh)

La importacion de Transacciones Internacionales
de Electricidad (TIE) entre Colombia y Ecuador
crecio para el 2023 en 530 GWh, en comparacion
con el ano anterior, debido al aumento de los pre-
cios de bolsa en 2023. Las exportaciones nacio-
nales también crecieron, alcanzando 1.297 GWh,
un 179% respecto al 2022, lo que representa un
1,6% de la demanda atendida por el parque gene-
rador colombiano.

Estas exportaciones se
realizan en el marco de
la Comunidad Andina
de Naciones.

X0)

IVLNIIEAY | a0

G0 vO0 €0



N

TIE y exportaciones de energia en Colombia Principales indicadores del mercado energético colombiano en 2021 - 2023
o
2000 2021 2022 2023 =
CAPACIDAD Y PORCENTAJE POR FUENTE 8
Capacidad Instalada SIN (MW) 17.563 18.771 19.926 ’§>
oy]
m
=
Hidroeléctrica (%) 67,7 67 66,5 >
1.297 Térmica (%) 301 30,2 30 o
w
Fuentes alternativas (%) 21 2,8 3,5
o
D
GENERACION Y PORCENTAJE POR FUENTE
&
Generacion total (GWh) 73.934 76.905 80.687
1.000
Hidroeléctrica (%) 81,8 87 74,2
Térmica (%) 16,6 15,2 231
Cogeneradores (%) 1,6 1,8 2,8
DEMANDA
Demanda de energia (GWh) 74117 76.654 79.980
Variacion de la demanda (%) 5,24 3,34 444
TIES Y EXPORTACIONES
0

2021 2022 2023 Exportaciones (GWh) 364 465 1.297

<@ TIEGWh <@ Exportaciones GWh Importaciones (GWh) 479 159 530 42




Venta de energia de AES Colombia
[SASB IF-EU-240a1]

En 2023, logramos transar 4109 GWh mediante con-
tratos de venta de energia en el mercado regulado
y no regulado, y realizamos compras por 557 GWh.
Los precios de bolsa aumentaron en un 158,42% con
respecto a 2022, debido a la presencia del fenémeno
de EIl Nifo, ya que los aportes hidricos estuvieron
por debajo de lo normal, 86,8%, frente a la media
historica en el SIN y 721% frente al 2022. Como
medida de mitigacion a este fendmeno, enfocamos
nuestros esfuerzos en hacer un uso adecuado del
embalse con una planeacion operativa exhaustiva
y buscar eficiencias a través de la adaptacion de la
estrategia comercial ante los cambios que se presen-
ten. De esta forma, logramos mitigar la variabilidad
climatica presentada durante 2023, obteniendo un
margen comercial de COP $1.266.996 millones, ma-
yor al margen comercial de 2022 en un 21,6%, como
consecuencia de los mejores precios de bolsa te-
niendo en cuenta la volatilidad en los aportes del SIN.

Durante 2023, realizamos las
siguientes operaciones:

Ventas de respaldo bajo los mecanismos
de mercado secundario” y demanda
desconectable voluntaria por un total de
508,5 GWh, para cubrir mantenimientos
de las plantas del sistema.

Coberturas en futuros de energia por 39 GWh
a través de Derivex®. 18 GWh/aiho cubiertos
para 2023, 14 GWh/aio para 2024

y 7 GWh/ano para 2025.

Evolucion del precio de bolsa en comparacion con la demanda diaria de energia de los ultimos seis aios

COP$/kWh

2000
1600
1200 AW

vV V
800
400 :’\ 2 ,/\H
LLUORLPLLPLLLEEEEEEERXXROXODORRRRRR2O00000058I333IYYTYTITYTTTIIIIN
533832333323 055383283383352530305:383858538233s52383°¢
|_u§§_’U)Zu_l§§_JU)Z|_u§§ﬁwZ|_uE}ﬁwzﬁ§§7£§m§§ﬁwzﬁ§§jﬁzﬁ§§_ﬁ$2|ﬁ

= Precio spot - Precio de contrato sistema = Precio de contrato Chivor = Precio activacion de escasez

7. Ventas de respaldo bajo los mecanismos de mercado secundario: corresponden a ventas para cubrir obligaciones de confiabilidad de otros generadores que, por mantenimientos, no estan disponibles durante cierto tiempo.
8. Derivex: es un mercado estandarizado de contratos que se transan por meses y hasta por 6 afos vista.
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Nuestra estrategia comercial

Los factores que marcaron los resultados alcanza- Evolucion del margen comercial (en millones de COP $)
dos en 2023 fueron los siguientes:

1O

Millones COP$
El trabajo en equipo entre 8
@ la Gerencia Comercial y la I
. . ngresos _
Gerencia de Operaciones. N
<
Contratos 1.099.737 1.208.644 1.221.822 11% %
=z
El manejo de los riesgos Bolsa 296.891 486172 1.349.615 177,6% ~
A comerciales, hidrologicos
y del embalse. Reconciliacion 26.310 50.272 160,629 219,5%
Cargo por Confiabilidad (156.540) (148.956) (115183) -22,7%

La estrategia de servicio

o
w
o
~
o
(€)]

Q
o?‘O;-)o de regulacion secundaria AGC 149.887 152.511 369.424 142,2%
g .
de frecuencia AGC.
Total ingresos 1.416.285 1.748.644 2.986.306 70,8%
@ La optimizacion diaria
del recurso hidrico. Egresos
Bolsa (112.696) (201.337) (691.050) 243,2%
Contratos (69.246) (75.430) (150.830) 100,0%
Reconciliacion (198.457) (237.355) (686.111) 189,1%
AGC (29.612) (32.715) (29.120) -11,0%
Cargos de Transmision Variables (88.069) (90.621) (73.975) -18,4%
Impuestos y contribuciones (21.566) (24.316) (32.923) 35,4%
Otros (44.061) (44.619) (55.301) 23.9%
Total egresos (563.708) (706.394) (1.719.310) 143,4%

MARGEN COMERCIAL 852.576 1.042.250 1.266.996 44




Administracion de
riesgos comerciales

La satisfaccion de nuestros clientes
[GRI 418-1]

En AES Colombia, gestionamos un sistema integral de
riesgos comerciales que nos permite identificar, medir,
controlar y monitorear eventos que pueden traducirse
en riesgos de mercado, de contraparte, operacionales,
de sistemas de informacion, regulatorios e hidrolégicos.

Para lograr esto, hemos desarrollado modelos y
herramientas, e implementado politicas relaciona-
das con los riesgos del negocio. Nuestro objetivo
es mejorar la calidad, diversificacion y composicion
del portafolio para optimizar la relacion riesgo/ren-
tabilidad. Proporcionamos informacion confiable y
oportuna que respalda la toma de decisiones a nivel
gerencial, realizando una administracion del riesgo
bajo las mejores practicas para maximizar el margen
comercial al reducir su volatilidad.

Nuestro sistema integral de gestion de riesgos establece
los limites sobre los cuales el Area Comercial gestiona:

La cobertura del riesgo de los precios
en relacion con la disponibilidad y
la generacion de las plantas.

° La optimizacion del precio al cual se transa
en el mercado de energia, su capacidad y la
prestacion de los servicios complementarios,
de acuerdo con la hidrologia.

Con el objetivo de enriquecer el proceso de toma de
decisiones de la compainia, durante 2023 continua-
mos realizando mejoras en los modelos de riesgos
para analizar nuevos productos de contratacion, des-
de la perspectiva de renovables no convencionales.

Ademas, actualizamos las herramientas de inteligen-
cia artificial para optimizar la oferta diaria en bolsa
y el prondstico hidrologico de las afluencias del sis-
tema. De esta manera, robustecemos el analisis y la
toma de decisiones de los colaboradores que parti-
cipan en el proceso del Area Comercial.

En linea con nuestra cultura centrada en el cliente,
desde 2019 comenzamos a implementar el siste-
ma de medicion NPS (Net Promoter Score), una
encuesta que mide el indice de satisfaccion de los
clientes. En el aino 2023, incrementamos el nivel
de satisfaccion de los clientes (NPS) en 10 pun-

tos respecto al aino anterior (68 pts vs. 58 pts),
gracias a una estrategia enfocada en mejorar la
experiencia de nuestros clientes, principalmente
en términos de servicio al cliente, entrega de in-
formacion sobre el mercado eléctrico, eventos y
capacitaciones, entre otros.

1O
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Entre las practicas relacionadas con la satisfac- Gestionamos el 100% de las PQRS radicadas por nuestros clientes.
cion del cliente, contamos con el canal de Pre-
guntas, Quejas, Reclamaciones y Sugerencias PQRS resueltos 2021-2023 Tipo de PQRS registradas 2023 9

(PQRS). Durante 2023, recibimos 63 radicados

asociados al Area Comercial en el sistema de

PQRS, los cuales fueron gestionados al 100% 95 7 63 24% 76%
de manera oportuna y de acuerdo con los estan- /
dares de servicio de AES Colombia. . ‘ l

® 2021 @ 2022 @ 2023 @ Prestacion del servicio
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Experiencias con
nuestros clientes

Ingredion.

En 2023, Alfa adquirio certificados de energia re-
novable (IRECs) para compensar las emisiones
provenientes de su consumo de energia eléctrica
(alcance 2) en los procesos de manufactura para
la fabricacion de gres, terrazo y ceramica, por mas
de 40 millones kWh. Gracias a la alianza entre Alfa
y AES Colombia, se evito las emisiones de mas de
4.000 toneladas COQeq, lo que equivale a sembrar
aproximadamente 60.000 arboles, apoyandolos en
el logro de sus metas de sostenibilidad.

Ecopetrol inaugurd en 2023 el parque solar las Brisas
en el departamento del Huila, su tercer parque solar,
el cual reducira las toneladas de carbono en mas de
216.000 toneladas por el tiempo en operacion y abas-
tece el 10% de su demanda de energia en el depar-
tamento. A este proyecto se suman, los 61 MWp del
Parque Solar San Fernando que abastece la demanda
de Ecopetrol y CENIT y el Parque Solar Castilla Solar
con 21 MWp, con una capacidad para generar energia
para una ciudad de 27.000 habitantes. Los 3 parques
fueron construidos por AES Colombia en alianza con
Ecopetrol, demostrando su compromiso con las ener-
gias renovables y la transicion energética.

El propodsito de Ingredion es combinar el potencial de
las personas, la naturaleza y la tecnologia para hacer
la vida mejor. En linea con este propodsito Ingredion
tiene como meta lograr la reduccion del 25% de sus
emisiones de GEI para finales de 2023 y obtener el
50% de la energia que consume de fuentes reno-
vables para el 2030, es por eso que en asocio con
AES Colombia adquirio certificados IRECs alcance 2
contribuyendo a su propodsito como compainia.

X0)
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Operamos con excelencia
[GRI 3-3]
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Nuestra operacion contintia destacandose por los Energia Neta (GWh) - 2023 AES COLOMBIA (Chivor + Tunjita + Castilla + San Fernando + Brisas)

mas altos estandares que aplicamos, reflejados en

los indices de confiabilidad que alcanzo nuestra

compainia en el sector. 800 5000

En 2023, enfocamos nuestra labor

en tres lineas de accion:
676,00 4500

IVLNIIEAY | a0

700

Estabilizar la operacion
del nuevo proyecto solar
fotovoltaico Brisas.

4000
600

3500
Integrar nuevos activos y

procesos de Operacion

y Mantenimiento a las
plataformas de digitalizacion
de la compainia.

Mejorar la gestion del
riesgo y optimizar el
desempeno de los activos.

Energia segura,

confiable y sostenible

[EU2, EU10] [SASB IF-EU-000.D]
[SASB IF-EU-420a.2]
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La energia neta total que generamos durante 2023 500

alcanzo los 4.413 GWh. Esta cifra incluye la energia
generada por las plantas hidraulicas Chivor y Tunjita,
asi como los parques solares San Fernando, Castilla 0
y Brisas. Destacamos el notable crecimiento que
hemos experimentado en la generacion solar; en
menos de 3 anos hemos aumentado nuestra pro-

duccion en mas del 400% gracias al desarrollo de
nuestro portafolio. @ Generacion Mensual AES Colombia -@- Generacion Acumulada AES Colombia YTD 48
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La demanda total del pais fue alrededor de 79.980 Generacion Neta de Energia AES Colombia 2021-2023 (GWh)

GWh/ano, lo que representa un aumento de mas del
4% con respecto a la demanda de 2022.

Nuestra generacion de 2021
energia atendid el 5,28%

del total de lademanda

de Colombia en 2023.

2022

2023

4.668 GWh

4.257 GWh
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@ GWh AES Colombia Solar

28 GWh

110 GWh

148 GWh

@ GWhAES Colombia Hidraulica
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Hidrologia de la region de nuestra Balance de Energia Aho 2021 -2023 (GWh)
planta de generacion Chivor

(Valores al finalizar cada mes)

1O

El afno 2023 marcé una transicion en el régimen cli-

matico de la region. Pasamos de un prolongado pe- 1200
riodo del fenomeno de La Nifia, iniciado a finales de

2020, a un fendmeno de El Nifio desde el segundo

trimestre del ano, que alcanzé su maxima intensi-

dad a finales de 2023. Gracias a la inercia del final

de La Nifa, experimentamos aportes mensuales 1000
tanto para Chivor como para el SIN por encima de

la media historica, desde enero hasta abril. Sin em-

bargo, la entrada del fendmeno de El Nifio redujo
sustancialmente los aportes mensuales desde sep-

tiembre hasta diciembre. En consecuencia, el SIN

cerrod con aportes del 87%, mientras que Chivor, 800
con un mejor comportamiento, cerro en un 96%,

ya que su temporada invernal de junio a agosto

no se vio afectada por estos fenomenos.

IVLNIIEAY | a0
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Durante el primer semestre de 2023, el SIN experi- 600
menté una hidrologia por encima de lo normal, con

aportes del 108% respecto a la media historica,

mientras que para el segundo semestre tuvo apor-

tes deficitarios, cerrando dicho periodo en un 71%

respecto al historico. Con respecto al SIN, la Cen- 400
tral Chivor presenté mayores aportes; para el primer

semestre fueron del 109%, y durante el segundo se-

mestre, del 88% respecto a la media historica.

La acumulacion de energia es un factor importan-
te para la eficiencia del sistema de generacién de
energia, ya que ayuda a amortiguar la variabilidad
de la fuente de energia y crea un balance entre la
oferta y la demanda, permitiendo un funcionamien-
to mas estable del sistema que reduce los impac-
tos tanto econdmicos como técnicos que implican 0
las variaciones de potencia.
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Energia acumulada
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Los vertimientos acumulados controlados en el
embalse La Esmeralda durante 2023 generaron un
equivalente a 134 GWh/ano.

Vertimientos historicos 2021 - 2023 Embalse La Esmeralda

Aportes GWh
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Confiabilidad: un p“ ar 99,49 % 99,32 % 98,84 % 99,74%  99,74% 96,05%  96,41%
estratégico de nuestra gestion y ! 89,11 %
[EU28, EU29, EU 30] [SASB IF-EU-550a.2] i N =
@)
Continuamos mejorando la calidad de vida de las . ® cAF N
personas y construyendo un futuro con energia s 47,64 % 47,73 % T
mas sostenible e inteligente gracias a la confiabili- ® NCF z
dad de nuestros activos de generacion, los cuales %
son 100% renovables. Esto se refleja en nuestros ® ca =
indices y desempeno operativo. =
15,81% 16,75 %
Indicadores de gestion 2021-2023 o
Disponibilidad (Horas de servicio + o
— % Horasenreserva) /
real Horas del periodo 2021 2022 2023 2022 2023 =~
Plantas hidroeléctricas Plantas solares
o
O
Factor de Horas de salida 0,65 %
indisponibilidad ———> forzada/Horas
forzada del periodo
0,59 %
Tasade Horas de salida forzada
indisponibilidad ——>  / (Horas servicio + Horas
forzada de salida forzada)
0,40 % ) EFOF
@ EFOR
0,24 %
E d Generacion real del periodo
actor. e > / (Capacidad planta x
capacidad Horas del periodo) 01%
0.07% 0,04 %
. 0,03 %
. o Margen obtenido / .
Dlsponll.)llldad (Margen perdi.do + -
comercial Margen obtenido) 2021 2022 2023 2022 2023
52
Plantas hidroeléctricas Plantas solares




Disponibilidad de
centrales hidroeléctricas

Q
|_a dlSpOnlb”Idad de nuestras Disponibilidad de centrales hidroeléctricas 8
centrales hidroeléctricas 0,11 0,04 0,65 _
es un aspecto estratégico 100 :
de nuestra operacion para E

garantizar una generacion

de energia confiable y
responder a las necesidades
de nuestros clientes y del

pals. En 2023, logramos una
disponibilidad de nuestras 60
centrales hidroeléctricas

con niveles del 90%.
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Durante el ano, experimentamos una unica inci- 40

dencia que afectd la disponibilidad de la planta.
Esta se debid a una falla forzada generada por un
conato de incendio en el tablero eléctrico de una
de las unidades de la Central Chivor. Siguiendo
nuestros procedimientos internos, llevamos a cabo
un analisis exhaustivo de la causa raiz y desarro- 20
llamos un plan de accion completo. Este plan nos
permitidé abordar las causas subyacentes de la fa-
lla e implementar medidas preventivas y de mejora
en el resto de las unidades de generacion para
evitar su recurrencia.

2021 2022 2023

@ Disponibilidad real @ ndisponibilidad programada @ Indisponibilidad forzada 53



Salidas forzadas en 2023

Tasa de salidas forzada (%)
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Proyectos que garantizan nuestra
operacion: confiable y segura

[EU8]

Realizamos proyectos que garanticen el funciona-
miento de nuestros activos para que la generacion
de energia se preste de manera confiable.

Uno de nuestros objetivos estratégicos es operar
con excelencia. Por esta razon, llevamos a cabo pro-
yectos que aseguran el funcionamiento 6ptimo de
nuestros activos, garantizando asi una generacion
de energia confiable.

Durante el 2023, las inversiones de capital continua-
ron enfocadas en asegurar la confiabilidad de los
activos y en extender su vida util para cumplir con
nuestros compromisos en la prestacion de servicios
de energia. El total de las inversiones ascendio a
COP $66.133 millones, lo que representa un au-
mento con respecto al ano 2022. Esta inversion se
distribuyo de la siguiente manera:

Inversiones de capital
(millones COP$)

20.803

26.980 66.133

2021 2022 2023

Inversiones de capital

10%

5%

\

2%

6%

1% 1%

2027

32%

7%

Iy
' Y,

26 %

7% _

5% —

5%

6%

3%

10%

4%

Rehabilitacion de la
conduccion

Estabilizacion taludes

Proyectos de tecnologia
de lainformaciony las
telecomunicaciones

Bobinado generador

Obras civiles

Sistemas auxiliares

Inversiones en
infraestructura del
campamento

Supervision

Infraestructura

Modernizacion

Planta solar

Compra de predios

Rehabilitacion

Transporte
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Entre los proyectos
capitalizables

mas relevantes
desarrollados a
lolargo del 2023,
se encuentran los
siguientes:

Panoramica del talud por intervenir

Central Hidroeléctrica Chivor:

Modernizacion de la unidad 7: durante la pa-
rada de la unidad 7 para overhaul, se llevaron
a cabo varios proyectos de modernizacion de
la maquina.

Estandarizacion de sistemas de monitoreo
y proteccion por vibraciones: este proyec-
to tiene como objetivo la actualizacion del
software de supervision de los hidrogenera-
dores y la incorporaciéon de nuevos sensores
para mejorar las capacidades de diagnostico.

Habilitacion del Centro de Operacion Remo-
ta de Colombia (Remote Operation Control
Center - ROCC): este proyecto busca integrar

nuevas plantas de generacion de energia re-
novable de AES Colombia, como los parques
edlicos y solares, al centro de control ubicado
en la Casa de Maquinas. Es importante des-
tacar que hasta la fecha, estos trabajos no
han afectado la operacion de los activos ni la
seguridad de las personas.

Extension de vida util de la conduccion de
Chivor lI: se formalizo la firma del contrato
EPC con la Union Temporal conformada por
Conconcreto y ATB Riva Calzoni, y se inicio el
desarrollo de la ingenieria constructiva para
intervenir los primeros 240 metros del tunel.

Modernizacion del sistema de telemetria:
se modernizaron los equipos de telemetria
en las estaciones Caracol y Punteadero so-

Panoramica de los taludes intervenidos QT2 y QT2-1

bre el rio Garagoa, y en las estaciones Salitre
y Barbosa sobre el rio Somondoco.

Refuerzo y estabilizacion del talud Tunjita
Valle: se dio inicio al contrato de obra civil,
alcanzando un avance del 29% en la ejecu-
cion de la obra.

Periféricos:

Estabilizacion del talud de la quebrada Los
Trabajos: se ha completado la intervencion
en los taludes QT2 y QT2-1, ubicados en la
parte baja de la cuenca de la quebrada Los
Trabajos. Se han verificado las condiciones
posteriores a la intervencion.

1O
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Panoramica del embalse Rio Negro Panoramica de la ZODME finalizada

0 Modernizacidon de la desviacion del rio Ne- canicos y de comunicaciones asociados. La ° Reconformacion de la Zona de Disposicion de

gro: este proyecto implica la intervencion es-
tructural de las compuertas de captacion y
desviacion del embalse Rio Negro, asi como
la modernizacion de los sistemas electrome-

obtencioén del permiso de ocupacion de cauce
esta en proceso, y se esta llevando a cabo en
coordinacion con las autoridades ambientales
(Corpochivor y Corpoguavio) ante la ANLA.

Material Estéril (ZODME) en Rebosadero: se
ha llevado a cabo la reconformacion de la ZOD-
ME en Rebosadero, asi como la construccion de
obras para el manejo de aguas de escorrentia.

57



Proyectos APEX

En los ultimos anos, nuestro portafolio de negocio
ha experimentado un crecimiento constante con la
incorporacion de nuevos activos de generacion so-
lar. Por lo tanto, el alcance del Sistema de Gestion
de la compania también se ha expandido. Al cierre
del 2023, logramos certificar el parque solar Casti-
lla bajo la norma de Gestion de Activos ISO 55001.

Nuestro proposito es
mantener la excelencia
operacional, incorporando las
buenas practicas de gestion
de activos desde el inicio de
las operaciones.

Asimismo, nuestra excelencia operacional se refleja
en la cultura de mejora que esta arraigada en el ADN
de la compainia. Algunas actividades que han fortale-
cido nuestro desempeno de calidad son los entrena-
mientos en metodologias Lean Six Sigmay el Dia de la
Mejora Continua. Este ultimo se destaco por emplear el
modelo Canvas para identificar los aspectos clave de
las areas y focalizar los esfuerzos en proyectos de me-
jora alineados con la estrategia de la compania.

En cuanto al programa AES Performance Excellent
(APEX), continuamos con el desarrollo de 65 pro-
yectos de mejora a nivel regional y logramos aho-
rros cercanos a los USD $6.813 millones. Se observa
un aumento en la participacion de areas no operacio-
nales dentro de los proyectos, alcanzando un 52% en
2023, frente al 46% en 2022 y al 32% en 2021. Esto
demuestra el compromiso continuo de la organizacion
con la mejora en todas las areas de su operacion.

Proyectos operativos destacados

Mantenimiento electromecanico planeado de la
Central Chivor: siguiendo el Plan Maestro de Man-
tenimiento de la Central Hidroeléctrica de Chivor,
se llevd a cabo el overhaul de la unidad 7. Ade-
mas, se realizaron 25 inspecciones programadas
para revisar los sistemas principales de generador,
turbina y equipos asociados a cada una de las uni-
dades de generacion. Se ejecutaron también los
planes de mantenimiento de los equipos periféri-
cos. En la Pequena Central Hidroeléctrica Tunjita,
se llevo a cabo el mantenimiento anual, incluyen-
do la intervencioén de los principales sistemas y la
atencion de los correctivos programados.

Mantenimiento civil planeado de la Central Chi-
vor: se ejecuto el plan de mantenimiento de las es-
tructuras civiles y se realizaron mejoras en las instala-
ciones del polideportivo y gimnasio del campamento.
Estas acciones proporcionaron a los usuarios es-

1O

pacios mas confortables para las actividades re-
creativas y deportivas.

Ademas, se destaco la
gestion sobre activos
civiles, entre estos:

©

Instrumentacion civil de
la Central Chivor, la PCH
I Tunjita y los taludes.

©

Mantenimiento civil de
los parques solares.
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Adicionalmente, en 2023

se completod el proyecto de
suministro y montaje de
estructuras modulares de
las nuevas oficinas y zonas
colaborativas en los parques
Castillay San Fernando
Solar, con unainversion de
COP $792 millones.

58



Lograr las metas

financieras
[GRI 3-3, 2011]
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En AES Colombia, continuamos afianzando la ruta Valor economico directo generado (VEDG) millones COP$ Valor economico retenido y distribuido millones COP$
del crecimiento sostenible y rentable, que es un pilar
de nuestra estrategia. Esto nos ha permitido gene-
rar las inversiones requeridas para la implementa-
cidony el desarrollo de nuevos proyectos en energias
renovables, asi como el mantenimiento y funciona-
miento de todos nuestros activos, contribuyendo al
avance de la transicion energética en el pais.

4000 4000
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El incremento del beneficio antes de intereses, im-
puestos, depreciaciones y amortizaciones (EBITDA,
por sus siglas en inglés) en comparacion con el afno 3000
2022 se explica principalmente por un aumento en
los volumenes de venta en el mercado spot a precios
mas altos, derivado de las mejores condiciones hi-
drologicas para AES Colombia durante el fenobmeno
de El Nifno en comparacioén con el resto del sistema
SIN. Sin embargo, este incremento fue parcialmente
compensado por mayores compras de energia a pre-
cios mas altos para el abastecimiento de contratos.
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2000 2000

El aumento en la utilidad antes de impuestos se debio
a mayores ganancias brutas e ingresos financieros,
que fueron parcialmente compensados con mayores
costos (gastos administrativos y costos financieros).

La mayor utilidad neta en 2023 se atribuy6 a ma-

yores ganancias brutas e ingresos financieros, aun-

que también se vio parcialmente contrarrestada por 1000
mayores costos (gastos administrativos y costos

financieros) y por el mayor gasto fiscal debido a los

mayores ingresos antes de impuestos y al aumento

en la tasa impositiva del 35% al 38% en 2023.

1000

Los costos financieros se incrementaron en un

241,5%, principalmente debido al aumento en los

gastos por intereses generados por las nuevas deu- 0
das bancarias locales con los bancos BBVA y Ban-

colombia por USD $203 en diciembre de 2022, las 2022 2023 2022 2023
cuales comenzaron a devengar intereses en 2023.
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Resultados financieros - millones COP$

Dividendos
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E Durante 2023, AES Colombia pag6 dividendos por
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Nuestro desempeno financiero

El patrimonio neto de AES Colombia experimentd
un incremento, explicado por el aumento de ca-
pital y los resultados de ganancia del afio 2023,
todo esto compensado parcialmente por los
pagos de dividendos realizados durante el ano.
Respecto a la disminucion de los pasivos, esta se
debe principalmente a los prepagos de la deuda
con el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colom-
bia (BBVA) y Bancolombia S.A. (Bancolombia) en
2023. Esta transaccion fue tratada como extin-
cion de deuda. Los activos totales disminuyeron
en un 22%, explicado principalmente por los pa-

gos recibidos de los préstamos intercompanias
con AES Andes.

Como parte de la estrategia financiera de la com-
pania, se tiene como objetivo mantener un equili-
brio entre la continuidad de fondos y la flexibilidad
financiera a través de flujos operacionales normales,
préstamos bancarios, bonos publicos, inversiones a
corto plazo, lineas de crédito comprometidas y no
comprometidas. Al cierre del 2023, el saldo de caja
de la comparnia aumenté en un 76% en comparacion
con el saldo al cierre del 2022.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo - millones COP$

73.563

76.505

® 2022 @ 2023

® 202

Para obtener mas
detalles, puedes consultar
nuestro anexo de
Estados Financieros.

134.294
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Innovacion en AES Colombia
[GRI201-4, EUS8]

La innovacion es un pilar central de la estrategia
de AES Corporation para alcanzar las metas de
descarbonizacion del portafolio y contribuir a la
transicion energética mundial. En 2022, AES Cor-
poration fue incluida en la lista de Fast Company
y reconocida como una de las companias mas in-
novadoras del mundo. Dentro de este ranking, AES
se ubico entre las 5 empresas mas innovadoras del
sector energético, destacandose por su trabajo en
energias renovables y sus innovaciones en energia
limpia, las cuales estan acelerando un futuro ener-
gético mas verde e inteligente.

AES Colombia también invierte y trabaja en inno-
vacion para continuar con el crecimiento soste-
nible y la innovacion en el sector de generacion
de energia eléctrica. Para el desarrollo de esta
linea, el Gobierno Nacional otorga asistencia fi-
nanciera a AES, apoyando la ejecucion de dife-
rentes proyectos de investigacion avalados por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(Minciencias).

Para el aino 2023, AES tiene dos proyectos en
los cuales tiene derecho a descontar el 100% del
valor efectivamente invertido de la declaracion
de renta y a tomar un descuento tributario del
25% sobre el mismo valor. Adicionalmente, cuen-
ta con un tercer proyecto en el cual unicamente
tiene derecho a tomar como descuento tributario
el 30% de la inversion, como consecuencia de la
Ley 2277 de 2022 (Reforma tributaria).

Te invitamos a conocer las
investigaciones desarolladas
por AES Colombia:

Disefno de un revestimiento

autoportante para

el proyecto de
renovacion del tunel de
conduccion en la Central
Hidroeléctrica de Chivor.

$4.133

Cienciay
Tecnologia

$3.890 $8.072 108 %

‘ 4

$974

Descuento
tributario del 25%

$968 $1.780 84 %

9

Digitalizacion y
modernizacion de las
instalaciones operativas
hidroeléctricas para
apoyar la flexibilidad

de la matriz energética
colombiana.

Descuento
tributario del 30%

$0

® 2021 @ 2022 @ 2023 ) %\Var2023vs.2022

100 %

Nota: cifras expresadas en millones de pesos.

Transformacion

digital de companias
energéticas: un estudio
de caso colombiano.

Proyecto de extension de

vida util de Chivor: De la
gestion de sedimentos al
desarrollo de un nuevo
sistema de bocatoma.
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Cuidamos nuestro planeta

[GRI 3-3]

El cuidado del medio ambiente es fundamental
para el desarrollo de nuestro negocio, ya que
nos comprometemos con la generacion de energia
100% renovable con un enfoque sostenible tanto
para nuestros clientes como para el pais.

Por esta razon, los estandares, métricas ambientales
y normas locales aplicables son herramientas clave
para alcanzar los objetivos de la organizacion.

El cumplimiento de los estandares corporativos es
solo el primer paso. AES busca constantemente ir
mas alla, promoviendo activamente que las activida-
des asociadas a la generacion de energia se desa-
rrollen de manera eficiente, efectiva y responsable.
A través del Sistema de Gestidon Ambiental (SIGA)
de la compania, enmarcado dentro del ciclo PHVA
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar), se impulsa el
mejoramiento continuo, el uso racional de los recur-
s0s, la prevencion de la contaminacion y la mitiga-
cion de impactos ambientales.

Como miembro de la Corporacion AES, AES Co-
lombia comparte con su casa matriz los siguientes
esfuerzos fundamentales en la busqueda de la sos-
tenibilidad ambiental:

O

Cumplir y exceder los
requisitos ambientales
de las autoridades
locales y nacionales.

O

Cumplir y exceder los estandares
ambientales corporativos.

O

Tomar decisiones basadas en la evaluacion
de factores relacionados con el medio
ambiente local, regional y global, donde

el término “medio ambiente” se entiende
como el entorno externo o las condiciones
en que viven las personas, incluyendo
factores ecologicos, economicos, sociales
y demas factores que determinan la
calidad y el nivel de vida de las personas.

O

Buscar continuamente el
mejoramiento del desempeno
ambiental de la organizacion.

Para AES Colombia, es de vital importancia que
tanto los lideres como los equipos de trabajo es-
tén comprometidos con la gestiéon ambiental de
la compainia. Por esta razon, y como fundamento
de este compromiso compartido, AES establecid
una Politica de Sistema de Gestion unica para
la regidn Suramérica, que abarca nuestros com-

promisos en materia ambiental, asi como en se-
guridad, salud en el trabajo, calidad y gestion de
activos. Esta politica esta vigente desde diciem-
bre de 2018 e incorpora la gestion y planeacion
de todos estos temas como parte esencial en
el desarrollo del negocio y en el dia a dia de los
colaboradores AES.
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Dentro de los objetivos especificos incluidos en la politica, se destacan los siguientes en materia ambiental:

nuestras operaciones, y promover el uso eficiente de los

recursos naturales, la conciencia por el cuidado del medio

ambiente, y el relacionamiento con las comunidades en las 0
que desarrollamos nuestras actividades.

del agua para generacion en la PCH Tunjita.

ambiental del proyecto Jemeiwaa Ka'l en La Guaji-
ra, AES Colombia avanzo en los siguientes frentes
durante el 2023: IC\D)
0 A través de nuestro Sistema de Gestion Ambiental certificado en ISO o
14001, incluimos actividades de educacién y sensibilizacién ambiental ° Se cuenta con el licenciamiento de la infraes- .
Fortalecer y promover la cultura de medio ambiente, se- para personal directo y contratistas. tructura del PE. JK1,2 y 5y la linea de cone- =
guridad y gestion de activos en todos nuestros negocios. xion en 500 KV al punto del STN. %
Q En 2023 se capacito al 60% del personal directo y al 95% del personal =
contratista. 0 Los permisos ambientales se encuentran in- =
tegrados en las licencias ambientales de cada
proyecto, los cuales conciernen principalmen- o
te a ocupaciones de cauce y aprovechamiento (&%)
forestal. No se contemplan en ninguno de los
proyectos, concesiones de aguas superficia-
Prevenir, reducir y gestionar los impactos ambientales en Q El principal re.czurso que utflizarpos.en nuestras opera<_:i_ones es el agua les o subterraneas ni vertimientos al suelo o g
para generacion de energia eléctrica y en 2023 reutilizamos el 6,6% cuerpos de agua.
o
@)

Protocolizamos los acuerdos formulados y concertados en el marco
de la consulta previa con la comunidad de la zona de influencia de JK.

Promover la conservacion de areas de alto valor para la 0 Realizamos anualmente actividades enfocadas a la proteccion y
biodiversidad y de ecosistemas en el entorno de nuestras la vigilancia de 1.985 ha de predios, propiedad de AES, que per-
operaciones, protegiendo y fomentando el conocimiento de tenecen al Distrito Regional de Manejo Integrado Cuchilla Negra
las especies en categoria de conservacion en dichas areas. declarado por Corpochivor.

Desarrollamos la estimacion de emisiones gases efecto invernadero

Incorporar la mitigacion y adaptacion al cambio climatico
P g y P del periodo 2023.

en el analisis y desarrollo del negocio, en consonancia con
la regulacion y los compromisos adoptados por cada pais
en esta materia.

JK iniciara la estimacion de emisiones en la etapa de construccion la
cual se proyecta empezar en el 2025.
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Cumplimiento ambiental
de proveedores

[GRI308-1,308-2]

En relaciéon con la gestiéon ambiental de los con-
tratistas de AES Colombia, el area ambiental de la
compania mensualmente hace seguimiento al des-
empefno de cada contratista frente al cumplimiento
de los estandares AES y de los instrumentos de se-
guimiento y control establecidos por las autoridades
ambientales para su operacion. Adicionalmente, en
los contratos se incluyen clausulas de cumplimiento
de estandares ambientales corporativos, las obliga-

ciones establecidas en las autorizaciones ambien-
tales (licencias, planes de manejo o permisos) y la
legislacion ambiental aplicable. Durante 2023 no
se identificaron hallazgos significativos o relevan-
tes que pudieran generar impactos ambientales
negativos, lo que resulté en una calificacion de
9,92/10 para el cumplimiento del componente am-
biental de la evaluacion de proveedores del area
de abastecimiento.

Principio de
precaucion

Para todas las actividades operativas de la com-
pafia se tienen identificados y caracterizados los
impactos ambientales, y se han definido las medi-
das de manejo ambiental correspondientes para
mitigar dichos impactos. Es norma general llevar
a cabo estudios técnicos para evaluar potenciales
nuevos impactos ambientales y planear las inter-
venciones correspondientes.

1O

En 2023, mediante la
Resolucion No. 00109
proferida por la Autoridad
Nacional de Licencias
Ambientales, se aprobo

la modificacion del Plan
de Manejo Ambiental de
la Central Chivor con €l
fin de incluir el proyecto de
Extension de Vida Util de la
Conduccion (EVUC, por sus
siglas en espanol).
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Inversion ambiental

o
—
Desde hace varios anos, la compania ha dedica- Debido a que los proyectos Jemeiwaa Ka’'l en La O
nos, 1a comp | En 2023 el total de Ido a que oS proy N

do recursos a la gestion ambiental, especialmente Guajira continuan en fase de desarrollo, los gastos
o reas de Dilsenci de operecién e Snior inversiones y gastos e oo pnente sl S
, - Z
bientales y mantenimiento, manejo bioecoldgico, ambientales ascendio a para la obtencion de las licencias ambientales ante o
servicios externos ambientales, calidad del agua, ) la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales =
seguimiento ambiental, manejo de residuos y control COP $7121 mllloneS, |O que (ANLA) o la Corporacion Autonoma Regional de =

de la erosion, entre otros aspectos. Ademas, para La Guajira (Corpoguaijira), segun sea el caso.

el afio 2022 se inici6 el registro de las inversiones y representa una reduccion del
gastos ambientales de las plantas solares y la fase

de desarrollo del proyecto edlico Jemeiwaa Ka'l. 2% reSDeCTO al aﬁo anteriOr.

Inversiones y gastos ambientales (millones COP$)
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Inversion en Educacion Manejo de Seguimiento Calidad de Manejo Servicios Equipos Control de Servicio de EIA Linea ElAs Apotolorru EIA Casa Total
la cuenca ambiental residuos ambiental aguas bioecologico externos ambientalesy erosion saneamiento basico  Eléctrica Alta (JK3), Jotomana Eléctrica gastos
l/ ambientales mantenimiento San Fernando Solary Tension-LAAT (JK4) y conexion (JK1y JK2)
L Castilla Solar J
Inversiones Gastos
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Contribuyendo a la gestion
ambiental regional

Las transferencias son los fondos que las empre-
sas generadoras de energia deben entregar a los
municipios y a las Corporaciones Autonomas Re-
gionales segun lo establece el articulo 222 de la
Ley 1450 de 2011, el cual modifico el articulo 45 de
la Ley 99 de 1993.

El monto de estas transferencias corresponde al 6%
de las ventas brutas de energia para las centrales
hidroeléctricas y al 4% para las centrales térmicas.
La distribucion de estos recursos entre los diferentes
municipios y corporaciones, en el caso de la genera-
cion hidraulica, es definida por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi de acuerdo con las areas que estos
tengan dentro de la cuenca aportante al embalse.
A nuestros parques solares no les aplica pago de
transferencias debido a que son de autogeneracion
para nuestro cliente Ecopetrol.

Segun la normativa, los beneficiarios deben desti-
nar estos recursos a proyectos de agua potable,
saneamiento basico y mejoramiento ambiental; solo
el 10% de los recursos pueden ser utilizados para
gastos de funcionamiento.

Durante los ultimos tres anos,
AES Colombia ha transferido
COP $106,8 mil millones.

MUNICIPIO

Municipios

Transferencias realizadas por AES Colombia en 2023

TOTAL ANUAL CHIVOR

$19.625.718.053,54

TOTAL ANUAL PCH TUNJITA

$460.819.205,44

TOTAL TRANSFERENCIAS EJECUTADAS 2023

$20.086.537.258,98

Corpochivor $14.973.932.702,18 $234.857.364,23 $15.208.790.066,41
Corpoboyaca $2.001.216.735,64 $225.961.841,21 $2.227178.576,85
Corpoguavio $2.650.568.615,73 $- $2.650.568.615,73

Total Corporaciones $19.625.718.053,55 $460.819.205,44 $20.086.537.258,99

Total municipios y $39.251.436.107,09 $921.638.410,88 $40.173.073.918,97

corporaciones
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Mitigacion y adaptacion

al cambio climatico

En el marco de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) y en consonancia con las necesidades,
tendencias y realidades de nuestra empresa y del
pais, dirigimos nuestra gestion de mitigacion y adap-
tacion hacia la proteccion del recurso hidrico como
una medida integral para enfrentar el cambio clima-
tico y sus efectos. De esta manera, AES Colombia
centra sus esfuerzos en dos ejes fundamentales,
con el fin de contribuir de manera consistente a la
lucha contra el cambio climatico:

Proteccion de cuencas
y recursos hidricos

El plan de inversiones en la
cuenca del rio Bata, fuente

que abastece el embalse La
Esmeralda aprovechado por

la central Chivor, tiene como
objetivo principal contribuir ala
proteccion del recurso hidrico,
dada suimportancia parala
generacion de energia eléctrica en
el pais y su papel fundamental en
todas las actividades humanas.

Las acciones de proteccion se centran principalmente
en la compra de predios, con el fin de eliminar cual-
quier intervencion humana en el territorio, como la tala,
la ganaderia y la agricultura. Asimismo, se buscan si-
nergias con otros actores del territorio para garanti-
zar la eficacia y coherencia de las acciones con las
prioridades globales en materia de gestion ambiental.

AES Colombia define su plan
de inversion en la cuenca
segun cuatro criterios clave:

Focalizacion en areas
estratégicas de la cuenca,
especificamente en los Distritos

Regionales de Manejo Integrado
(DRMI), declarados por la
Corporacion Auténoma Regional
de Chivor (Corpochivor).

Consideracion de

instrumentos de

planificacion existentes.
del portafolio.

Mitigacion y adaptacion
al cambio climatico.

Consideracion de lineas de
inversion en responsabilidad
social y gestion ambiental.

El plan de inversiéon planteado por AES Colombia
para las acciones de preservacion, restauracion y
proteccion en la cuenca incluye: compra de pre-
dios, acciones de recuperacion y mantenimiento
de ecosistemas, conocimiento del ecosistema
en cuanto a su caracter ecoldgico (incorporando
actividades de conocimiento del recurso hidrico),
inventarios de faunay fortalecimiento de organiza-
ciones locales. Esto ultimo abarca aspectos como
el turismo de naturaleza, proteccion de la biodiver-
sidad y apicultura.

El plan de inversion tiene un horizonte
de 5 anos y se concentra en tres
grandes grupos de objetivos:

O

Recuperacion y

I mantenimiento de

los ecosistemas.

O

Conocimiento del ecosistema

I y de las dinamicas de

sucesion natural.

©

Aumento y mejoramiento
del conocimiento para

I la participacion en

la conservacion.

1O
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Durante 2023 se llevaron a
cabo diversas actividades en
colaboracion con la Fundacion
Humedales, entre las cuales
destacan las siguientes:

Se sembraron mas de 3.000
plantulas de varias especies na-
tivas de bosque alto andino en el
municipio de Umbita-Boyaca.

Se realizé seguimiento a los pre-
dios destinados para actividades
de proteccién y recuperacion en
los municipios de Garagoa, La
Capilla, Umbita, Chinavita, Pacha-
vita y Guayata en el departamen-
to de Boyaca.

Se llevd a cabo la definicion y ade-
cuacion de dos transectos de bos-
que en el municipio de Garagoa 'y
uno en el municipio de Pachavita,
con el objetivo de evaluar su com-
posicion y estructura.

Se efectud muestreo de variables
fisico-quimicas a lo largo de cua-
tro quebradas objeto de estudio,
tanto en época de lluvia como en
transicion a temporada de estiaje.

Se compartieron los resultados
obtenidos en el muestreo de ca-
lidad de aguas y la metodologia
para la identificacion de macroin-
vertebrados.

Se establecieron camaras de fo-
totrampeo para identificar fauna
y verificar la presencia del oso
andino, en predios de Chinavita,
Pachavita y Garagoa.

Se realizo la definicion y caracte-
rizacion de avifauna en dos zonas
de estudio con el fin de determi-
nar posibles rutas turisticas.

Se llevo a cabo la socializacion de
las herramientas pedagdgicas so-
bre recursos biologicos de la alta
montana en la Institucion Educa-
tiva Técnica (IET) Nuestra Sefora
de Nazareth, sedes de las vere-
das Zanja Arriba, Zanja Debajo y
Fusa del municipio de Chinavita.

Se implementaron semilleros de
investigacion del oso andino en
el IET San Luis, sedes de las ve-
redas Guanica Molino y Quigua
en el municipio de Garagoa.

Se brindo asistencia técnica a
las unidades de apicultura es-
tablecidas en los municipios de
Garagoa, La Capilla, Chinavita y
Pachavita.

Se organizaron dos giras de in-
tercambio de experiencias turis-
ticas en los municipios de Mira-
flores, Santa Maria y San Luis de
Gaceno.
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Gestion de AES Colombia
en el embalse La Esmeralda

En AES Colombia consideramos que la mejor forma
de ejecutar acciones de preservacion y conservacion
es directamente en los DRMI que tienen mayor area
en la cuenca alta del rio Bata, principal rio aportante
del embalse La Esmeralda.

En adicion a las actividades
realizadas a través de la
Fundacion Humedales, en
2023 se finalizd el proceso
de adquisicion del predio

La Cumbre 2 de 55,5 ha, el
cual hara parte de las 717,5
hectareas de predios

de reserva destinados a
preservacion y conservacion,
y los cuales son cedidos para
tal fin a las administraciones
municipales.

Durante las temporadas de invierno, el embalse sir-
ve como regulador ante las crecientes subitas, que
forman parte de la dinamica natural y puedan llegar
al embalse a través del rio Bata y sus afluentes. Esta
situacion brinda mayor seguridad a las comunidades
que habitan aguas abajo de la presa.

Ademas, AES Colombia cuenta con un sistema de
medicion continua de caudales en diversos puntos

de sus afluentes, lo cual permite generar alertas
tempranas en caso de crecientes subitas y deter-
minar la necesidad o no de llevar a cabo maniobras
de operacion de compuertas y activar protocolos
de aviso. AES también implementa una estrategia
de avisos radiales para advertir a las comunidades
riberenas durante estas temporadas, con el fin de
que se mantengan, tanto ellos como sus animales,
alejados del cauce de los rios. Finalmente, la or-
ganizacion dispone de un mecanismo de alarmas
sonoras que alertan a los habitantes de la zona
en caso de ser necesario realizar maniobras de
compuertas para la entrega de caudales regulados
aguas abajo, ademas de mantener un estrecho re-
lacionamiento con los organismos de gestion del
riesgo departamental y nacional.

Acompanamiento y fortalecimiento
a organismos de socorro

Conscientes de la necesidad de tener aliados lo-
cales para la atencion de emergencias y la mitiga-
cion del riesgo, AES Colombia realizé un aporte
de COP$25 millones para el fortalecimiento del
naciente cuerpo de bomberos voluntarios de Ma-
canal. Con este aporte, el CBV Macanal adquirio
cascos de rescate, botiquin, sistema de comuni-
cacion, camillas especializadas y otros elementos
requeridos para su actuar. Este organismo tiene el
reto de atender la zona del embalse que hoy dia
recibe un incremento exponencial de visitantes y
usuarios de deportes extremos en este territorio,
producto del turismo regional.

En el 2017, AES Colombia firmé una alianza con el
municipio de Guateque para crear el cuerpo de bom-
beros de Santa Maria, de esta manera hemos apoyado
el fortalecimiento de estos organismos de socorro.

Aportes para mitigacion o Gestion del Riesgo
Municipios y/o Cuerpos de Bomberos Voluntarios
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Estimacion de
emisiones

Emisiones directas
[GRI305-1] [SASB IF-EU-110a1]

Colombia se ha comprometido a reducir sus emisio-
nes en un 51% para el ano 2030 y alcanzar la carbono
neutralidad para el 2050. En AES Colombia, estamos
comprometidos con la ejecucion e implementacion
de la hoja de ruta de descarbonizacion del pais. Por
esta razon, no solo nos hemos comprometido a con-
tribuir a la transicion energética de nuestros clientes,
sino también a estimar las emisiones de gases efecto
invernadero (GEI) en nuestras operaciones y lograr
ser carbono neutral como una de nuestras metas en
el marco del ODS 13: Accion por el clima.

En 2020 se inici6 la estimacion de GEl en nuestras ope-
raciones siguiendo los lineamientos establecidos en la
NTC-ISO 14064-1. Este proceso abarcé la operaciony
el mantenimiento de la Central Chivor y la PCH Tunijita
para los anos 2018 y 2019. Posteriormente, se llevo a
cabo el mismo ejercicio para los anos 2020 y 2021,
extendiendo la estimacion a las plantas solares de
Castilla y San Fernando. Para el segundo semestre de
2024, esta previsto realizar el proceso de verificacion
de carbono neutralidad a cargo de un tercero para las
operaciones y el mantenimiento de las plantas Chivor,
PCH Tunijita, Castilla y San Fernando, tomando como
linea base el 2023. Para el caso del parque Brisas Solar,
el cual entré en operacion a finales de 2022, se empezo
a realizar la estimacion a partir de 2023.

Los datos de emisiones reportados en este informe,
a diferencia de los presentados en afnos anteriores,
es un ejercicio mas detallado que abarca un inven-
tario de fuentes mas completo el cual incluye la es-
timacion de emisiones alcances 1, 2 y 3, correspon-
diente a las categorias del 1 al 4 (directas, indirectas,
indirectas por transporte, indirectas por productos y
servicios adquiridos) de la ISO 14064-1. Dichas esti-
maciones fueron realizadas por una firma consultora
para los periodos 2021 a 2023. Los datos reportados
en los informes de sostenibilidad anteriores, sola-
mente incluian alcance 1y 2 (categorias ISO 14064-1:
emisiones directas e indirectas por energia) y fueron
estimados con calculos internos.

Nuestras principales fuentes de emisiones directas son
los vehiculos, la maquinaria y los equipos propios. Las
emisiones estimadas en 2023, a diferencia de reportes

Emisiones GEI Directas (t CO, equivalente)

93,25

81,20
78,40

Operacion centrales
Chivor y Tunjita

anteriores, incluyen el transporte (fluvial, terrestre y de
maquinaria) propio, refrigeracion, aire acondicionado y
el tratamiento de aguas residuales domésticas.

32,98
22,20
3,60 1,25 0,39
® - -
Operacion San Operacion
Fernando Solar Castilla Solar
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Emisiones indirectas
[GRI 305-2]

La estimacion de emisiones indirectas hace referencia
a las emisiones por energia importada (proveniente
del SIN) consumida al interior de las instalaciones.

Emisiones GEl indirectas (t CO, equivalente)

26
20,46
10,05
8,10
5,46
3,98
Operacion centrales Operacion San
Chivory Tunjita Fernando Solar Castilla Solar

Otras emisiones indirectas
[GRI305-3] [SASB IF-EU-110a.2]

Asimismo, se realizd la estimacion de otras emisio-
nes indirectas (categoria 3 y 4 ISO 14064-1), aquellas
generadas por el transporte terrestre en vehiculos

Otras emisiones GEl indirectas (t CO, equivalente)

473,87

42370 430,63
15,82
25,19
14,08
® e

Operacion Solar

Operacion centrales Operacion San
Chivory Tunjita Fernando Solar

® 2022 @ 2023

contratados y por productos y servicios utilizados
(maquinaria contratada para mantenimiento, trata-
miento de desechos solidos y aguas residuales).

Castilla Solar
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Reduccion de emisiones
[GRI 305-5]

Con respecto al 2022, en 2023 se presentd una
disminucion de las emisiones totales para las cen-
trales hidroeléctricas de 29,7 tCOZeq, para el par-
que Castilla de 15 ’tCO2eq y para la planta solar San
Fernando de 19 tCO,, . Sin embargo, en las centra-

Intensidad emisiones GEI (t COZeq / kWh)

les hidroeléctricas se presenté un aumento de las
emisiones directas originado principalmente por un
mayor uso de las plantas generadoras de respaldo
y por el transporte fluvial propio.

Intensidad de las emisiones
[GRI305-4] [SASB IF-EU-110a.2]

La intensidad de emisiones para la Central Chivor y
PCH Tunjita es marginal respecto a la cantidad de
energia neta que éstas producen al ano. Sin embar-
go, para el caso de las plantas solares, este valor se
hace mas importante teniendo en cuenta que la ener-
gia neta producida por éstas es mucho menor que en

Intensidad emisiones GEI (t COM| / kWh)

las hidraulicas, dada su tamano y capacidad instalada.
En Castilla Solar, durante los anos 2021y 2022 se
realizaron ajustes para reducir los consumos de com-
bustible de las plantas de respaldo y en el transporte
terrestre propio, con el fin de obtener un valor inferior
auno (1) para el indicador de intensidad de emisiones.

0,00013

0,00011

0,00012

1,8

0,7
0,4

0,6

Chivor - PCH Tunjita

® 202t

® 2022

San Fernando Solar

® o023

Castilla Solar
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PCH Tunjita registrada como
Proyecto de Mecanismo de Desarrollo
Limpio en Naciones Unidas

[EUS]

Gracias a su diseno y su enfoque ambientalmente
sostenible, en febrero de 2014, quedo registrada
ante la Junta Ejecutiva de la Convencion Marco de
Naciones Unidas para el Cambio Climatico la Peque-
na Central Hidroeléctrica Tunjita como proyecto de

Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), gracias a
las reducciones de CO,, asociadas a su operacion.
Se estima una redencion de 31.153 toneladas de
COZeq/aﬁo para el periodo comprendido desde el
28 de octubre de 2021 al 27 de octubre de 2028.

El proceso de redencion fue presentado por la En-
tidad Operacional Designada (DOE) del Convenio
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (UNFCCC), siguiendo los procedimientos

vigentes. La extension del periodo de crédito para la
redencion de certificados de reduccidon de emisio-
nes obtenidos se extiende hasta octubre de 2028,
pudiendo ser renovado por otros siete anos.

En cuanto a los proyectos en La Guajira, estos se
encuentran en fase de desarrollo, por lo cual no
se incluyen en el calculo de las emisiones, sien-
do las etapas de construccion y operacion el foco
de este analisis. Las emisiones estaran asociadas

principalmente a las actividades de construccion
y movilizacion de personal, maquinaria y equipos.
Dada la naturaleza del proyecto, se espera una re-
duccion del orden de 730.000 t CO,, al afio du-
rante la fase de operacion de Casa Eléctrica. Para
los proyectos JK1y JK2 se esta trabajando en el
proceso documental para obtencion de certifica-
dos de reduccion de emisiones, considerando que
son proyectos de generacion de energia renovable
no convencional.

Gestion de sustancias
agotadoras de ozono (SAO)

[GRI 305-6]

Las emisiones de Sustancias Agotadoras de la Capa
de Ozono (SAO) se originan por fallas presentadas
en los sistemas de aire acondicionado existentes en
la infraestructura de la Central. Cuando se detectan
estas fallas, se realiza la respectiva reparacion del sis-
tema y recarga del gas refrigerante que fue liberado.
Como medida preventiva ante futuras liberaciones,
AES adelantd un plan de modernizacion de estos
sistemas, priorizando aquellas instalaciones mas an-
tiguas. Como resultado, en 2023 no se registraron li-
beraciones de gases agotadores de la capa de ozono.

Calidad del aire
[GRI305-7] [SASB IF-EU-120a1]

Debido a que nuestra generacion de energia proviene
de fuentes no contaminantes, no generamos emisio-
nes significativas de NOx, SOx, material particulado
(PM, ), plomo (Pb) ni mercurio (Hg). Nuestras unicas
fuentes de emisiones son los vehiculos utilizados para
transporte y las plantas de emergencia que funcionan
con combustible. Por lo tanto, de acuerdo con las le-
yes y normativas nacionales, no estamos obligados a
cuantificar estas emisiones. Como parte de nuestro
compromiso con la prevencion de la contaminacion,
implementamos medidas administrativas para verificar
periodicamente la validez del certificado de revision
técnico-mecanica de nuestros vehiculos.
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Energia: consumo
y uso eficiente

[GRI302-1,302-2,302-3, 302-4, 302-5]

El uso racional de la energia es una parte fundamen-
tal de los procesos de innovacion y mejora continua
en AES Colombia.

En 2023 logramos reducir
nuestro consumo de
energiadirectaen

la operacion de San
Fernando y Castilla
gracias a la transicion

de vehiculos a diésel a
vehiculos electricos.

*Consumo de energia por uso
de combustibles no renovables:
este corresponde al combustible
utilizado para la operacion de
maquinaria y vehiculos propios
(Central Chivor y Tunjita).

**Energia eléctrica generada
para consumo interno: incluye
estaciones telemétricas,
desviaciones y campamento.
Corresponde a la energia del
Sistema Interconectado Nacional.

***Energia eléctrica comprada
para consumo interno: incluye
estaciones telemétricas,
desviaciones y campamento.

Consumo directo e indirecto de energia (MWh)
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Consumo de combustibles no renovables (en ga-
lones) para la operacion de maquinaria y vehiculos
propios:

Consumo de combustibles no renovables
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Intensidad energética

La intensidad energética se calcula mediante el
Consumo Energético Total en kWh (Energia eléc-
trica generada para consumo interno + Energia

Intensidad energética

©
0
©
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=
C
o

® 2021

® o022

eléctrica comprada para consumo interno + Con-
sumo de combustibles no-renovables) / Energia
neta producida (kWh).

0,000671
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La reduccion en nuestra intensidad
energética esta relacionada con
dos factores principales:

O

El aumento en la generacion
de energia en los parques
I debido a la irradiacion solar.

O

La disminucion del consumo
de combustible gracias al
cambio de vehiculos utilizados
para la operacion, pasando

I de combustién a eléctricos.

El consumo de energia enlos
proyectos Jemeiwaa Kalen La
Guajira se limita unicamente a
la oficina en Riohachay la casa
en Uribia, donde se utilizan aires
acondicionados, iluminacion

y equipos (computadores,
impresoras) y electrodomesticos
(televisor, nevera).

Este servicio es contratado a la empresa Air-e SAS
ESP. El consumo promedio de ambas instalaciones
durante 2023 fue de 18 MWh.
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Cuidado del agua y efluentes
[GRI303-1,303-3, 303-5] [SASB IF-EU-140a1]

Tener acceso al agua en cantidad y calidad 6ptima es
esencial para el bienestar humano y el sostenimiento
de los ecosistemas naturales. El agua es fundamental
para la viday, por esta razon, en las operaciones de la
central Chivor y la PCH Tunjita, su cuidado y protec-
cidon se consideran principios de sostenibilidad, por
lo que se realizan evaluaciones de calidad del agua,
de acuerdo a lo establecido en el Plan de Manejo
Ambiental de la central.

Es importante destacar que el proceso de gene-
racion de energia no afecta la calidad del agua.
Actualmente, tan solo el 0,003% del agua utilizada
en AES Colombia tiene fines consuntivos, es decir,
se emplea en labores domésticas como limpieza,
mantenimiento, oficinas, campamento y puestos de
vigilancia. La compafia cuenta con un Programa de
Uso Eficiente y Ahorro de Agua (PUEAA) que garan-
tiza que el recurso utilizado para estas labores se

administre minimizando el desperdicio y fomentando
el ahorro y la conciencia ambiental. Desde la imple-
mentacion del PUEAA, aprobado por Corpochivor,
se ha logrado reducir el consumo de agua de uso
domeéstico en un 42,1% respecto al aiio 2010.

En cuanto al agua utilizada para la generacion
de energia, esta se devuelve en su totalidad a las
fuentes hidricas y su calidad y cantidad se monito-
rean tres veces al afio: en época humeda, secay en
el periodo de transicion humedo-seco. Se realiza
un analisis fisicoquimico en todos los puntos de
muestreo e hidrobiologico para la fuente receptora.
Estos monitoreos son llevados a cabo por un ente
externo, acreditado ante el Instituto de Estudios
Ambientales y Meteoroldgicos (IDEAM). De esta
manera, la compania cumple con su responsabili-
dad de garantizar el buen uso de un recurso que
es propiedad de los habitantes de la region y del

pais. Ademas, actualmente AES Colombia no tiene
operaciones de generacion de energia en zonas
con estrés hidrico.

El agua concedida para uso doméstico corresponde
al agua utilizada para labores de aseo y limpieza de
instalaciones operativas.

En el campamento de la central Chivor, ubicado
en el municipio de Santa Maria, Boyaca, se ha im-
plementado el Programa de Uso Eficiente y Ahorro
de Agua, aprobado por Corpochivor mediante la
Resolucion No. 475 de 2016. Este programa incluye
siete proyectos puntuales con trece actividades
asociadas, entre las cuales se destacan la cons-
truccion de bocatomas, la instalacion de conta-
dores, la identificacion y reparacion de fugas, las
capacitaciones y las pruebas de laboratorio, entre
otras. Actualmente, nos encontramos en proceso

de renovacion del PUEAA con la Corporaciéon Au-
tonoma Regional.

El abastecimiento de agua en la sede de Uribia en
La Guaijira se realiza mediante la compra de agua en
carrotanques, mientras que en Riohacha se cuenta
con el servicio de acueducto. Por el momento, no
se disponen de datos de consumo en la oficina de
Riohacha debido a que el servicio de acueducto re-
gistra el consumo de todo el edificio el cual no hace
parte de AES Colombia.

Dada la sensibilidad y escasez del recurso
hidrico en la region, se han considerado las
siguientes premisas para la elaboracion

de los Estudios de Impacto Ambiental de
los proyectos Jemeiwaa Ka'l:

La compra de agua para los usos
y cantidades requeridos por los
proyectos se realizara a terceros
autorizados, y no se contempla la
I solicitud de concesiones de agua.

No se realizaran vertimientos a
cuerpos hidricos ni al suelo. Las
aguas residuales generadas en

la construccion y operacion de

los proyectos seran entregadas
periodicamente a terceros

I autorizados para su correspondiente
tratamiento y gestion.
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De igual forma, debido a la condicion critica del te-
rritorio en cuanto al abastecimiento de agua, se esta
estructurando un proyecto regional junto con otras
empresas presentes en La Guajira, que permitira dar
una solucioén sostenible y a largo plazo para que las
comunidades tengan acceso al agua potable (para
mas detalles te invitamos a consultar la seccion de
Gestion social en La Guajira)

Consumo de agua segun su uso y fuente (m?3)
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Efluentes

[GRI303-2,303-4] o
—
@)

La compania genera bajos volumenes de efluentes, N

principalmente en la hidroeléctrica de Chivor y la "

PCH Tunijita, a través de sistemas de tratamiento que J§>

incluyen laminas filtrantes, pozos sépticos y trampas %

de grasas para depurar aguas residuales domeésticas. Los vertimientos domeésticos El vertimiento a la red Los vertimientos domeésticos =

Todas estas descargas cuentan con los permisos co- de la Casa de Maquinas municipal del campamento de San Fernando y Castilla Z

rrespondientes y son monitoreadas peridodicamente Chivor y la PCH Tunjita se de Santa Maria se calculd se gestionaron a través de

para evaluar el correcto funcionamiento de los sis- calcularon utilizando datos considerando un retorno proveedores autorizados

temas de tratamiento y garantizar que la calidad del reportados por laboratorio del 80% respecto al para el manejo de aguas

agua cumpla con los parametros establecidos y los durante eventos de muestreo I volumen consumido. I residuales domeésticas.

objetivos de calidad de cada una de las cuencas hi- I de los vertimientos.

drograficas donde se realizan los vertimientos.
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Vertimientos segun su origen y destino (m3)
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Proteccion y conservacion de ecosistemas

[GRI 3-3,304-1,304-2,304-3, 304-4, EU13]

iEn AES Colombia
cuidamos nuestra
biodiversidad, asegurando
la sostenibilidad de los
territorios donde operamos!

Contamos con una reserva natural de 1.985 hecta-
reas hasta la fecha, ubicada en la zona de vida de-
nominada bosque muy humedo tropical. En 2023
finalizamos el proceso de adquisicion del predio
“El Lote” en el municipio de Santa Maria, Boyaca,
con 87,5 hectareas destinadas a compensaciones
asociadas a permisos y al desarrollo de procesos
voluntarios de restauracion. Esta reserva ha sido
mantenida en regeneracion natural por la Central
Hidroeléctrica Chivor durante mas de 47 anos y for-
ma parte del Distrito Regional de Manejo Integrado
(DRMI) Cuchilla Negra, declarado por Corpochivor.

Estos terrenos estan localizados en el piedemon-
te llanero de la cordillera Oriental colombiana, una

zona de transicion bioldgica entre la Orinoquia, la
Amazoniay la region Andina. Esta condicion hace
que la reserva natural sea de suma importancia
para la conservacion y reproduccion de especies
de estas regiones.

Como parte de las actividades de conservacion
y proteccioén en el area de proteccion natural, en-
tre 1998 y 2019, en colaboracion con el Instituto
de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional
de Colombia, hemos realizado inventarios de biodi-
versidad y publicado 13 guias de campo desde 2005
hasta la fecha. Estas guias contienen la caracteriza-
cion de la fauna y flora de la region, convirtiendo a
Santa Maria en el primer municipio con una caracte-

rizacion ambiental completa en el Sistema de infor-
macion sobre Biodiversidad (SiB). Estos esfuerzos
no solo fortalecen el conocimiento cientifico, sino
que también promueven la proteccion de la biodi-
versidad como una oportunidad de desarrollo social,
fomentando el sentido de pertenencia e identidad
entre los habitantes de Santa Maria.

Para garantizar la proteccion de esta reserva natu-
ral, tres guardabosques realizan recorridos diarios
con el objetivo de preservar la fauna y flora del area.
Ademas, contamos con los senderos ecologicos
Hyca Quye y Almenara, que han servido para sen-
sibilizar a la comunidad y promover la conservacion
y proteccion de la biodiversidad local.
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Nuestra puma
concolor

En 2023, AES Colombia, en alianza con
Corpochivor, esta llevando a cabo un
proceso de rehabilitacion y adaptacion
a la vida silvestre de una puma concolor
rescatada por la Secretaria Distrital de
Ambiente de Bogota en 2021.

La puma fue encontrada siendo
cachorra en un grave estado de
desnutricion gue le impedia moverse,
y como parte de su rehabilitacion, fue
entregada a Corpochivor con el fin de
reintegrarla a su habitat natural.

Guias de
caracterizacion
faunay flora

iSiguenos para
continuar esta
historia!

1O

IVLNIIEAY | a0

o
w
o
~
o
(€)]

82


https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/84317/discover?query=chivor&submit=
https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/84317/discover?query=chivor&submit=
https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/84317/discover?query=chivor&submit=
https://youtu.be/jg5MLjCbt_A?si=bmSD8XDAZECumBw0
https://youtu.be/jg5MLjCbt_A?si=bmSD8XDAZECumBw0
https://youtu.be/jg5MLjCbt_A?si=bmSD8XDAZECumBw0

En los proyectos Casa Eléctrica (JK1y JK2) y la Linea
Eléctrica en Alta Tensidon de La Guajira, nos encon-
tramos en la etapa de estructuracion de los planes
de compensacion bidtica con base en lo aprobado en
las licencias ambientales. Para ello, hemos realizado
estimaciones de las cantidades a compensar y un
primer acercamiento con partes interesadas como
Corpoguajira y Parques Nacionales Naturales (PNN).

Se estan considerando tres opciones
respecto al lugar donde se realizaran
las compensaciones, las cuales
aplican y se ajustan segun el analisis
de equivalencia ecosistémica:

En areas equivalentes
dentro del area de influencia
I de cada proyecto.

En areas estratégicas

y protegidas dentro del
portafolio de compensacion
I de Corpoguajira.

En areas estratégicas
y protegidas de PNN.

En este contexto, en los préoximos anos, el enfoque
de la gestion es iniciar el diseno de la implementacion
de los planes de compensacion del componente bio-

tico de acuerdo con lo establecido en el Manual de
compensaciones del componente biotico (MADS,
2018) y las licencias ambientales otorgadas.

Por otro lado, hemos estado trabajando junto con
la Asociacion Nacional de Industriales de Colom-
bia (ANDI), a través de la “Mesa Mas La Guajira”,
para acompanar y fortalecer la implementacion del
acuerdo regional “Biodiversidad y desarrollo por
el Caribe” en el departamento de La Guajira. Para
este fin, en 2022, la compafia firmo un sub-acuer-
do por 5 anos con la ANDI, basado en las siguien-
tes lineas de accion:

° Fortalecimiento de capacidades.
Q Acciones en territorio.

0 Gestion del conocimiento, estrategias
de seguimiento y monitoreo.

0 Buenas practicas, instrumentos y estandares.

El desarrollo de las actividades definidas para las li-
neas de accion mencionadas se llevara a cabo prin-
cipalmente cuando inicie la fase de construccion de
los proyectos.

Adicionalmente, se ha adelantado con SiB Colom-
bia a través de la ANDI, contribuir como publicado-
res a la base de datos abiertos en biodiversidad. En
2023 se formalizo6 el registro de AES Colombia en
el SiB Colombia y se procedera con el cierre de la
publicacién de los datos recopilados para el EIA de
la Linea Eléctrica en Alta Tension como proyecto
piloto. Es importante mencionar que para la publi-
cacion de la informacion, AES Colombia sera el
autor principal y los consultores que elaboran los
EIA seran los coautores.
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Gestion de materiales
[GRI 30141, 301-2, 301-3]

El principal recurso para la generacion de ener-
gia en una central hidroeléctrica es el agua v,
por ende, la gestion eficiente de este recurso es
esencial para el buen desempeno del negocio. No
obstante, para la operacion de la central Chivor,
AES Colombia aplica los mismos criterios de efi-
ciencia, efectividad, uso racional y responsabili-
dad en el manejo de cada uno de los materiales
utilizados en las diferentes actividades relaciona-
das con la produccion de energia.

Agua utilizada en la generacion
de energia eléctrica

El agua turbinada es el recurso hidrico utilizado por
la central hidroeléctrica de Chivor para la genera-
cion de energia eléctrica. Esta es el agua que pasa
por las turbinas de la hidroeléctrica, proceso que
no genera ningun cambio en la calidad del agua.
Las diferencias en las cantidades reportadas cada
afno corresponden a las variaciones naturales de
las condiciones climaticas, las cuales afectan la
oferta disponible del recurso hidrico.

En términos de mejora en la optimizacion del uso
del agua para la generacion de energia, la PCH
Tunjita fue concebida para aprovechar el mismo
recurso hidrico que llega tradicionalmente al em-
balse La Esmeralda por el rio Tunjita y, gracias a
esta, el recurso es utilizado dos veces: primero por
la Pequena Central Tunjita y luego por la Central
Chivor. En 2023, el volumen de agua turbinada por
la PCH Tunjita correspondi6 al 6,6% del total de
agua turbinada por la Central Chivor.

Agua turbinada (milones de m3)

102

145

® 2021

152

® 2022

® o023
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Todos los materiales utilizados, ademas del recurso
hidrico, se han comprado a proveedores externos y
forman parte del proceso de operacion.

S

@)
. . . . N
Central Hidroeléctrica Pequeiia Central _
de Chivor Hidroeléctrica (PCH) Tunjita =z
=
=z
_|
- — — — - I:(2
Els &5 m; By e (8 B
o
MATERIAL NO w
2021 298.66 2364119 224353 4.27895 527 - 60,25 10,56 40 5,28 189,32 - - RENOVABLE
S
2022 947.41 3.319,56 91,61 280,39 120 58,27 30,5 5,28 0 5,28 112,6 1 6
&
2023 845.27 4.371,49 2.223,51 1.574,07 0 268,49 166 8,28 0 10,57 24,83 - -
@ San Fernando Solar @ Castilla Solar @ Solar Brisas
Bl - P Bl
MATERIAL NO
2021 - - 3.893,5 - - RENOVABLE
2022 2165 - 435 - -
2023 640,79 304,43 241,87 129,45 663
Mezclas basicas -
Gasolina de motor Diésel oil Aceites Pafos y telas = Pilas m_  Disolventes Gas licuado de para aditivos, == Baterias para 85
Eﬁ corriente (gal) m ACPM (gal) é lubricantes abrasivas para alcalinas (n) . derivados del petroleo (GLP) (Ib) é desengrasantes y - automotores (n)

(gal) aseo (kg) petroleo (gal) similares (gal)



El incremento en panos/telas, aceites lubricantes
y disolventes se debe a los trabajos de manteni-
miento realizados en la CH Chivor y PCH Tunjita.
En cuanto al incremento en el consumo de diésel
en Chivor, se debe a un mayor empleo de maqui-
naria utilizada para actividades de mantenimiento
civil y mayor uso de las plantas de emergencia que
ayudaron a suplir fallas en el fluido eléctrico oca-
sionado por derrumbes. Respecto al aumento de
pilas alcalinas en comparacion con 2022, se debe
a los trabajos de mantenimiento realizados y la re-
novacion de controles y equipos que emplean pilas.

Los proyectos Jemeiwaa Ka'l en La Guajira no es-
tan consumiendo materiales aparte de los basicos
de papeleria empleados en la oficina, ya que, por
la fase de desarrollo en la que se encuentran, no
tienen campamentos o instalaciones operativas. El
equipo de desarrollo de Jemeiwaa Ka'l cuenta con
2 oficinas, una en Riohacha y otra en Uribia, siendo
esta ultima la instalacion principal del equipo social
para la atencion de las comunidades interesadas,
involucradas o relacionadas con los proyectos.

Gestion de residuos
[GRI306-1,306-2, 306-3, 306-4, 306-5]

La gestion de residuos abarca diversas actividades,
que van desde la reduccion en la cantidad de dese-
chos hasta el manejo final, pasando por la separa-
cion en la fuente, el transporte interno, el empaque,
el almacenamiento temporal y el inventario de gene-
racion. Este proceso se rige por lo establecido en el
Plan de Manejo Ambiental, que define acciones para
todas las categorias de residuos, y por el Plan de
Gestion de Residuos Peligrosos, que se enfoca en
el manejo de los materiales residuales con caracte-
risticas de peligrosidad.

Es importante destacar que durante el periodo re-
portado en este informe no se registraron derrames
accidentales de ningun tipo.

Residuos generados por tipo (toneladas)
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*Las cifras de las centrales Chivor y Tunjita estan consolidadas bajo una misma cifra total.

Castilla Solar
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El aumento de residuos domésticos Tratamiento de residuos domésticos (toneladas)
en San Fernando y Castilla se debe
a los siguientes aspectos:

X0)

1183

El desarrollo de tres obras
civiles, entre otras actividades
I constructivas menores.

1.006
IVLNIIEAY | a0

La pernoctacion de personal en
el parque Castilla Solar debido
a bloqueos presentados en el
municipio de Castilla La Nueva,
I lo que restringio la movilidad

de nuestros colaboradores.
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372
440

El inicio de la actividad
de roceria en el parque
I San Fernando Solar.

142

13

| 574
29,02
| 8,56
13

@ 35
|
|

6,83
5,03
@ 3283
| 6,67

7,24

2021 2022 2023 2022 2023 2021 2022 2023 2023
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L Chivor - PCH J L San Fernando J t
Tunjita Solar

Castilla Solar Brisas Solar
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Durante el 2023, no se presentaron residuos indus- Tratamiento de residuos industriales (toneladas)
triales en el parque Solar Brisas, ya que esta empe-
zando su operacion.
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Residuos transportados (toneladas)
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Todos los residuos son gestionados por un tercero
que cuenta con los permisos y licencias requeridos
por la legislacion ambiental vigente. La gestion efecti-
va de estos residuos se confirma mediante la entrega
de una certificacion por parte del gestor de residuos,
quienes son verificados por la autoridad ambiental.
Propendemos por una gestion de residuos en la que
prime el aprovechamiento de estos en lugar de su
disposicion final; por lo tanto, contamos con alterna-
tivas en esta linea para la gestion de paneles solares.
Hasta el momento, en 2022, realizamos la donacion
de paneles averiados a la Universidad Surcolombia-
na, donde son utilizados como material de estudio e
investigacion. Los nuevos paneles averiados que se
generen se entregaran a un gestor externo con los
permisos ambientales correspondientes para realizar
un proceso de desensamble, en el que se extraera el

material que pueda ser aprovechado. El resto de ma-
terial, por sus caracteristicas de peligrosidad, se dis-
pondra en una celda de seguridad. Se opta por esta
gestion mientras se desarrollan nuevas alternativas
en el pais que permitan un mayor aprovechamiento
de sus componentes.

Para los proyectos que se estan desarrollando en
La Guajira, hasta la fecha, no contamos con campa-
mentos o instalaciones de operacion, por lo que los
residuos generados son principalmente domeésticos y
material de oficina. En cuanto a los residuos domeésti-
cos, la recoleccion esta a cargo del municipio y hasta
la fecha no se realiza ningun pago por este servicio.

Desde 2021, el equipo social viene gestionando
con la empresa Recicladores Unidos ESP la en-

trega de material reciclable, que corresponde a
botellas de plastico. Los materiales entregados
son clasificados y procesados, para luego ser co-
mercializados con las industrias que se encargan
de la reincorporacion de estos en los ciclos de
produccién de nuevos materiales. Como soporte
de esta gestion, la empresa prestadora del servi-
cio entrega a la compainia un certificado que in-
cluye la fecha y la cantidad de material entregado.
Durante 2023 se clasificaron y entregaron 140 kg
de botellas plasticas a esta empresa.

Cuando se inicie la fase de construccion de cada
proyecto, se implementaran los procedimientos
que obedecen a los estandares ambientales de
AES, asi como las obligaciones de las licencias
ambientales y sus PMA.
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La ejecucion de estas
actividades y el cumplimiento
de los estandares permitiran,
asuvez, realizar la
trazabilidad y seguimiento
de indicadores especificos
para la gestion de los
residuos segun su

clasificacion.
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IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA
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ECONOMICO INFRAESTRUCTURA TERRESTRES SOLIDAS
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JUNTOS MEJORAMOS
VIDAS Y APORTAMOS
AL DESARROLLO

En AES Colombia, consideramos que las personas son el centro
de todo lo que hacemos; son el corazon de nuestra operacion.
Por lo tanto, el relacionamiento con nuestros grupos de interés es
clave para el éxito de nuestro negocio y para alcanzar nuestros
objetivos estratégicos a corto, mediano y largo plazo. Contribuir
al desarrollo y bienestar de nuestros colaboradores, proveedores,
aliados y comunidades es parte fundamental de nuestra estrategia
de sostenibilidad.

=" Colombia -
91
Informe de sostenibilidad 2023



Tenemos el mejor talento o

[GRI 3-3,202-2]

o
—
Nuestro talento humano nos Distribucion de colaboradores por género y tipo de contrato
permite avanzar juntos
Nos aseguramos de contar con el mejor talento Tipo de contrato / Término Porcentaje de colaboradores por origen - 2023
para cada posicion desde el proceso de vincula-
cién (onboarding), mediante la definicidn, seleccion, 3% 1% 6%

1%

evaluacion y desarrollo de competencias. De esta 1% 4%

manera, garantizamos que nuestros colaboradores o1 %

comprendan plenamente su papel y su contribucion 10/1 %o \\

a los objetivos corporativos, en un entorno laboral 3%

caracterizado por altos estandares y una solida cul- \\\\

tura organizacional, valores que definen a AES en 49

todo el mundo. N
En 2023, AES Colombia incremento su plantilla de
colaboradores directos a 137 personas (28% mu-
jeres 'y 72% hombres). Ademas, el 36% de nuestro
talento humano proviene de la region de Boyaca,
donde se encuentra ubicada nuestra hidroeléctrica.

Asimismo, el 2% de los miembros del nivel ejecutivo

A
™
o
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proceden de la zona de influencia de las centrales

Chivor y Tunijita, promoviendo asi la incorporacion ~ 36%
de mano de obra local.
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Distribucion de colaboradores por rango de edad y género Alineados con el ODS 5: Igualdad de género, contamos
con una participacion del 25% de mujeres en cargos

ejecutivos y un 43% de mujeres en cargos profesiona- 9
les. Nuestro objetivo es aumentar estas cifras cada
ano, en linea con nuestras metas de crecimiento para
la incorporacion de personal femenino a corto (1 afo),
>60 mediano (3 anos) y largo plazo (5 afnos).
50-59
Te invitamos a
conocer la historia de
#MujeresConEnergia
40-49
25%
30-39 13 %
13 % 26 %
20-29
30 25 20 15 10 5 0 5 10 15 20 25 30
L Mujeres l Hombres J
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on y género

Distribucion de colaboradores por cargo, lugar de operaci

[GRI202-2]
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Niveles salariales en relacion con el SMLV

[GRI2-19,202-1,405-2] [EU14]

S

Patrocinamos a estudiantes del SENA desde el ini-
cio de sus estudios hasta que comienzan sus prac-
ticas empresariales. Durante 2023, incorporamos
a 17 estudiantes del SENA, quienes desempenaron
funciones en areas como mantenimiento eléctrico,
mantenimiento mecanico y seguridad industrial.
Ademas, se vinculd a 1 practicante universitario en
seguridad industrial. Estas acciones forman parte de
nuestro programa para fomentar la empleabilidad de
los jovenes, contribuyendo a la meta de reducir el
desempleo juvenil, segun el ODS 8: Trabajo decente
y crecimiento econémico de la Agenda 2030.

[GRI401-1]

La rotacion de personal en 2023 se reflejo en un
total de 13 ingresos y 11 retiros, distribuidos de la
siguiente manera:

Retiros

2023
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Pacto Colectivo y asociaciones sindicales
[GRI 2-30, 4021]

l Hombres —J

Enmarcada en las buenas practicas laborales y en la cion. Actualmente, cuenta con dos tipos de convenios
legislacion colombiana, AES Colombia garantiza los colectivos: los sindicatos Sintraenergia y Sintrae (sin-
derechos de libre asociacion al interior de la organiza- dicatos de industria), Sintrachivor, y el Pacto Colectivo.
100 Sin Convenio
80
Pacto Colectivo
60
47 %
40 % 42 % 40 % 43 %
40
Sindicatos
18 % 17 % 15 %
20
. . ; Mujeres
0 ® 2021
2021 2022 2023 Conforme a las disposiciones de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), en AES Colombia
@ Sindicatos @ PactoColectivo @ Sin Convenio existen todas las garantias para participar en las ac-

tividades vinculadas al sindicato y al Pacto Colectivo.

® 2022 @ 2023

Entre estas, los espacios de trabajo dispuestos para
Sintrachivor en las instalaciones del Campamento de
AES Colombia en Santa Maria, en el departamento
de Boyaca, y otro en la ciudad de Bogota.

S
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Construimos el mejor lugar para trabajar

Tenemos el firme compromiso de consolidar un am- indice de Ambiente Laboral
biente laboral excepcional, y este ano nuevamente he-
mos recibido la certificacion GPTW (Great Place To

Esto nos convierte en un empleador muy atractivo en Dimension )
el pais y un referente en el mercado colombiano. Previa Actual Tendencia AES:unaEm presa
Familiarmente

S

Credibilidad Muy alta Media(+) Muy desfavorable
Responsable
KomS Respeto Muy alta Alta Desfavorable
(@)
icontec Ecuanimidad (imparcialidad) Muy alta Media(+) Muy desfavorable
Reconocimiento Companerismo (Camaraderia) Excelente Muy alta Desfavorable
certificacion Great
Place to Work®
Orgullo Muy alta Muy alta Estable
Great Place to Work® felicita Recertificacion
a AES Colombia & Cia. S.C.A. Apreciacion general Muy alta Media(+) Muy desfavorable
E.S.P. por este logro,que Continuamos avanzando en nuestro com-
contribuye a hacer de Colombia indice del Ambiente Laboral promiso de ser una empresa familiarmente
un mejor pais para todos. Desfavorable responsable. En este sentido, hemos reci-

Estadio de Valoracion Muy sobresaliente Sobresaliente bido una auditoria externa que nos prepara
para la recertificacion de nuestra estrate-

gia. Esta estrategia se enfoca en impulsar

Somos conscientes de que un entorno dinamico y un cambio social y una transformacioén
cambiante influye en las percepciones de cada uno cultural dentro de la organizacion. Nuestro
de nosotros como seres humanos. Por eso, nos he- 69,6 92,7 76,4 objetivo es lograr una armonia efectiva en-
mos comprometido a identificar las oportunidades tre la esfera personal, familiar y laboral de

de mejora en cada medicion. Hemos construido es- nuestros colaboradores.

trategias y las hemos ejecutado juntos para avanzar.

El compromiso y el arduo trabajo que la organizacion
ha invertido en implementar y mantener los resulta-
dos sobresalientes de esta certificacion muestran la
importancia que tiene para AES garantizar un entor-
no de trabajo ideal para sus colaboradores.

® 2021 @ 2022

® o023 97



Gestion estratégica del

talento humano

[EU14]

Durante 2023, el area de Recursos
Humanos se centro en una estrategia
basada en seis pilares fundamentales:

Modelo de liderazgo

Desarrollo de
colaboradores

Comunicaciones

Reconocimiento

Bienestar

Diversidad
e inclusion

Modelo de liderazgo
[GRI404-2]

Nuestros lideres representan

y viven nuestros valores:

“La seguridad primero’,
“Aplicamos los mas altos
estandares” y “Todos juntos”.

Por ello, contamos con un modelo de comporta-
miento que describe los 7 factores de éxito o com-
petencias que nos permiten alcanzar los objetivos
estratégicos a largo plazo:

O

Vision y claridad

O

Participacion y
responsabilidad

O

Coordinacion
e integracion

- 92 90 s
-

Agilidad comercial

©

Enfoque en el cliente
y en el mercado

0O

Capacidad de
organizacion

LA

Trabajo en
equipo

Durante 2023, llevamos a cabo programas orientados
al desarrollo de competencias en liderazgo para cola-
boradores con equipos a cargo, incluyendo coaching,
mentoria, liderazgo inclusivo y habilidades en comu-
nicacion para los equipos de mantenimiento, ademas
del desarrollo de sus habilidades técnicas.
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Desarrollo de nuestros
colaboradores

[GRI404-1,404-2,404-3]

Durante 2023, avanzamos en el plan de capacita-
ciones del Plan de Desarrollo Individual (PDI), lo-
grando un cumplimiento del 99%. Contamos con

mas de 13 espacios de formacion externa e in-
terna, entre los que se destaca la Universidad
Corporativa AES.

Estado de las capacitaciones 2023

3%

3%

) Enejecucion @ Cancelado . Ejecutado

Horas/personas
invertidas en
capacitacion

665

Horas/personas
pendientes por
invertir

296

S
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Universidad Corporativa AES:

Es nuestro canal para la transmision y gestion del
conocimiento en toda la organizacion, con el objetivo
de que nuestros colaboradores se apropien de este
para cumplir con los objetivos de negocio. La Univer-
sidad Corporativa ofrece 2 programas de formacion:

Academia de liderazgo: dirigida
especificamente a jefes,
I supervisores y segundos al mando.

Fortalecimiento de habilidades
técnicas: este programa
abarca la participacion en
congresos, actualizaciones en
materia tributaria y cambiaria,
asi como temas de impacto

del sector. Esta dirigido a
equipos multidisciplinarios.

Ademas, se ofrece un apoyo econdémico a los co-
laboradores que cuenten con al menos 1 afo de
trabajo ininterrumpido en la compania para realizar
estudios de posgrado en el pais. Este auxilio educa-
tivo esta dirigido a programas que estén claramen-
te relacionados con las necesidades, habilidades y
competencias del cargo. En 2023, brindamos apoyo
a través de este programa a 2 colaboradores.

== Colombia | Universidad Corporativa

Ciclo de gestion de desempeiio:

Con el objetivo de reconocer los resultados so-
bresalientes del Talento AES, cada ano iniciamos
el ciclo de gestion de desempeno con la sociali-
zacion de los objetivos estratégicos de la com-
pania y la coordinacion del aporte individual para
alcanzarlos. En febrero de 2023, se llevo a cabo la
divulgacion de los resultados de la gestion 2022y
se compartieron las estrategias y objetivos esta-
blecidos para 20283.

Indicadores de desempeno

Desempeno Desempeno
VS

Competencias

VS
Objetivos

Lo que logra; lo
que se espera
que logre.

Coémo lo
logra

S
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La compensacion final por desempeno se otorga al
colaborador de acuerdo con una calificacion dada
por el jefe inmediato y refleja el cumplimiento de las
metas acordadas al inicio de cada periodo.

En 2023, el resultado que
obtuvimos del indicador
Desempeno vs. cumplimiento
objetivos individuales fue

del 104%, lo que demuestra

el compromiso y alto
profesionalismo del equipo AES
Colombia durante el ano.

Parte fundamental de este ciclo es que todo cola-
borador reciba retroalimentacion formal sobre su
desempeno, los puntos de mejora y las fortalezas
con las que cuenta. Por lo tanto, el100% de los cola-
boradores reciben evaluacion de desempeiio.

Estos espacios de seguimiento al logro de resul-
tados constituyen el momento mas importante del
ciclo, ya que permiten que la organizacion se alinee
en su conjunto y determine el aporte de cada cola-
borador a la meta planeada.

Comunicaciones

AES Colombia fortalece la comunicacioén, centran-
dose principalmente en la creacion de iniciativas
que fomenten la interaccion con lideres regionales
y globales; el lanzamiento de campanas que pro-
muevan la conexion entre colegas y colaboradores,
asi como campanas orientadas al bienestar, en aras
del cuidado fisico y mental de los colaboradores de
AES a nivel global.

En Colombia, llevamos a cabo diversas
iniciativas, entre las cuales destacamos:

Resumen del Comité: todos los co-
laboradores reciben un resumen del

I Comité Gerencial que los vincula con

la estrategia de la organizacion.

durante este ano se

fortalecio el portafolio de benefi-
cios de la Empresa Familiarmente
Responsable (cfr).

Café con Energia: eventos impor-
tantes que impactan a la Empresa
son comunicados en este espacio
presencial de reunion en el cual los
lideres responden directamente a las
preguntas de los colaboradores.

S
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Reconocimiento
[GRI404-2]

En AES comprendemos la importancia del reconoci-
miento, por ello contamos con el programa “Tereconoz-
co”. Durante 2023, llevamos a cabo el relanzamiento de
esta estrategia, en la cual se destacaron a 23 colabora-
dores por su desempeiio y por representar los valores
corporativos de AES Colombia.

Este programa incluye a nuestros contratistas y ha
sido muy bien recibido por los lideres, contribuyendo
a mejorar el clima laboral entre las distintas areas.

e Bienestar

Contamos con un programa de bienestar que ofrece
actividades deportivas, recreativas y culturales dirigidas
a nuestros colaboradores y sus familias, las cuales for-
man parte integral de nuestra gestion del clima laboral.

Durante el ano, se llevaron a cabo diversas activida-
des, entre las que se destacan:

° Programas deportivos en
diferentes disciplinas (tenis,
acondicionamiento fisico).

° Actividades ludicas para colaboradores
y sus familias (vacaciones
recreativas, cine familiar).

° Celebraciones especiales (dia de
la mujer, dia del hombre, entrega
de obsequios, celebraciones de
cumpleanos, actividades navidefnas).

0 Auxilio cuatrimestral para actividades
culturales y deportivas (bonos regalo
para que los colaboradores elijan
las actividades que deseen).

0 Horario flexible los viernes.
° Trabajo remoto para equipos
administrativos y cargos

en los que sea aplicable.

Cultura organizacional:

Integramos la vivencia de los valores corporativos y
la manera en que se llevan a cabo las actividades,
centrandonos en el trabajo colectivo para alcanzar
los objetivos de la compania de manera sostenible
y basandonos en los valores corporativos de AES.

Durante el ano 2023, hemos fortalecido el liderazgo
cercano, la socializacion de practicas y la extension de
nuestra culturay valores al equipo de AES en La Guajira,
gracias a la fusion Jemeiwaa Ka'l-AES, Brisas Solar, Castilla
Solar y San Fernando Solar. Esto se halogrado a través de
espacios de conversacion, capacitaciones y lanzamientos
que refuerzan nuestra cultura, porque Todos juntos
logramos grandes suenos.
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Seleccionando y reteniendo
a los mejores talentos:

[EU14]

Los procesos de seleccion en AES Colombia se
rigen por las competencias y valores corporativos,
asegurando la equidad, transparencia y rigor en
todo el proceso. Ademas, nos comprometemos con
el desarrollo de nuestros colaboradores, ofrecien-
do oportunidades de ascenso y promocion interna,
lo que garantiza un sistema de movilidad que res-
palda la sostenibilidad del negocio y promueve el
desarrollo y la retencién del talento humano.

Enelmarco de este
COMPromiso, 5 personas
fueron ascendidas en 2023.

Retribucion e incentivos:
[GRI 2-19, 2-20, 201-3, 401-2]

Nos esforzamos por ser una empresa de alto rendi-
miento, por lo tanto, garantizamos una compensacion
competitiva a nuestros colaboradores en compara-
cion con el mercado en el que operamos. En este
sentido, hemos establecido en nuestra Politica de
compensacion la realizacion de un estudio anual del
mercado salarial en Colombia para asegurar salarios
que promuevan la atraccion y retencion de talento.

Dependiendo del tipo de vinculacién, los colabo-
radores tienen acceso a una serie de beneficios
adicionales a la remuneracion basica (primas ex-
tralegales, préstamo de vivienda, pdlizas y segu-
ros de vida, entre otros). Estos beneficios pueden
consultarse en cualquier momento a través de los
diversos canales de comunicacion, como la intranet
corporativa, asi como en las politicas y procedimien-
tos de la organizacion.

AES Compensacion Total

Salario base Bono porresultados Compensacion a Largo Plazo (LTC)

Salario fijo (anualizado): retribucion
al trabajo realizado, excluyendo

Acciones basadas en premios.

todos los pagos variables. ° Reconocimiento basado en indicadores Diseflados para unir la compensacion
de resultados anuales y sujetos a ser individual con la creacién de valor
Salario competitivo: por cumplir las gestionados discrecionalmente. a largo plazo del negocio.

expectativas de resultados en el rol.

Q Compensacion de desempefio Elemento de retencion.
Incremento adicional: si se exceden para mediano plazo (1 afo).
las expectativas de resultados. Elemento de reconocimiento

del potencial.

El nivel de compensacion proporcionado a cada persona a través de cada componente
estabasado en el mercado y la experiencia individual.
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Planes de prestaciones:
[GRI201-3, EU 15]

Cumplimos estrictamente con las leyes laborales en
Colombia, que incluyen el pago de una compensa-
cion diferida a ciertos trabajadores en la fecha de su
retiro de la compania. Esta compensacion depende
de la fecha de ingreso, el tipo de contratacion y el
salario. En caso de un retiro injustificado, el traba-
jador tiene derecho a recibir pagos adicionales, los
cuales varian segun el tiempo de servicio y el salario.
Ademas de cumplir con estas obligaciones legales,
en ocasiones en las que se han realizado ajustes ala
planta de personal, la compania ha ofrecido planes
de retiro extralegales, asi como asesoria y acompa-
Aamiento en el proceso.

La compania no tiene establecidos planes de jubi-
lacion corporativos y se acoge a los términos esta-
blecidos por la normatividad colombiana, mediante
la cual, la pension de vejez esta a cargo de las en-
tidades pensionales. La empresa realiza un aporte
mensual equivalente al 12% del salario total de cada
colaborador para apoyar su pension de vejez, segun
lo establecido por la Ley 100 de 1993. En la actuali-
dad, la organizaciéon cuenta con 23 empleados con
derecho a retirarse en los proximos 5 anos (lo que
corresponde al 17% del total de colaboradores di-
rectos), y cuya edad estaria dentro del rango legal
para pensionarse.

Auxilios generales para
colaboradores y sus familias:

[GRI401-2]

Contamos con un paquete de beneficios para pro-
porcionar bienestar tanto a nuestros colaboradores
como a sus familias. Los beneficios vigentes para el
periodo 2023 son:

Beneficio

Descripcion

Auxilio de nacimiento de hijos 0,6 SMLV
Auxilio de traslado 1,0 SMLV
Auxilio de matrimonio 0,5 SMLV

Pdliza de hospitalizaciéon y cirugia

90% prima mensual

Auxilio de educacion de hijos

Entre 3,0 y 3,5 SMLV

Auxilio de educacion del empleado

4,0 valor semestral

Auxilio de lentes

0,50 SMLV

Beneficiarios

S

Colaboradores de nomina convencional

Reembolso gastos de salud

1,7 SMLYV por el numero de personas
que conforman el grupo familiar

Pdliza de vida grupo

Seguro de vida empleados activos

Pdliza de grupo deudores

Poliza de seguro de vida para los empleados
que tienen crédito de vivienda con la compania

Todos los colaboradores

Auxilio gimnasio

60% de la inscripcidon semestral al gimnasio

Colaboradores de la sede Bogota

Medicina prepagada

80% y 100% de la medicina prepagada del
colaborador y su grupo familiar basico

Colaboradores de nomina integral
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Adicionalmente, durante 2023 se llevaron a cabo Licencias de maternidad
varias iniciativas para aumentar el bienestar de y paternidad: =
los colaboradores, entre estas se encuentran: [GRI 401-3] hrd
@ En cumplimiento de la Ley 1822 de 2017, se pre-
sentan las siguientes cifras sobre las licencias de
maternidad y paternidad que los colaboradores de
Programa de AES Colombia hicieron efectivas durante 2023. Es
Lanzamiento Spring Health, finanzas familiares importante destacar que el 100% de las personas
orientada a la salud mental de para colaboradores que tomaron la licencia se reincorporaron a sus la-
I colaboradores y familias. I y sus familias. bores luego de concluido este periodo.

Numero de colaboradores que disfrutaron de licencias de maternidad y paternidad

©

Programa Virgin Pulse,
orientado al bienestar.

2021

O

Programas de bienestar a
través de Workday Learning.

2022

o

Fondo Solidaridad
Corporativo, apoyo al
I colaborador y su familia.

2023

©

Ferias de vivienda
I y educacion para
colaboradores y sus familias.
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Diversidad e inclusion
[GRI405-1]

Desde hace 6 anos, participamos en la encues-
ta de ranking PAR liderada por Aequales, la cual
acredita las estrategias (politicas, procesos y ac-
ciones) de equidad de género y diversidad en La-
tinoamérica. En 2023, logramos la certificacion
PAR, alcanzando resultados positivos con un pun-

Ranking PAR

66,47

2021

64,8

2022

taje de 71,8% en el Ranking PAR y 81% en la en-
cuesta de Percepcion del Personal. Estos puntajes
son comparativos entre las empresas participan-
tes a nivel Latinoamérica, tomando como punto de
partida la valoracion de 2021y los avances logra-
dos hasta el momento.

71,8

2023

Equidad de género:

Tenemos un firme compromiso de incrementar la
presencia de mujeres en nuestra operacion, por lo
que nos esforzamos en atraer, formar y retener el
mejor talento femenino.

En 2023, alcanzamos un
total del 28% de inclusion
de mujeres. En puestos de
liderazgo, contamos con

un 33% de mujeres, y en la
Junta Directiva, el porcentaje
asciende al 40%, siempre con
el mismo principio: buscar

el mejor talento.

Como parte de nuestras iniciativas en
equidad de género durante 2023, llevamos
a cabo las siguientes capacitaciones para
prevenir el acoso y la discriminacion, y
promover la diversidad y la equidad:

O

Entrenamiento virtual
sobre acoso laboral.

O

Taller Seleccion inclusiva para
lideres: sesgos inconscientes
y estereotipos de género.

O

Desaprendiendo estereotipos
e identificando sesgos
inconscientes.
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Talento humano diverso - Interculturalidad:

En AES nos esforzamos por contar con un talento
humano diverso e inclusivo que refleje la riqueza
de nuestras comunidades. Esto nos permite com-
prender mejor el contexto, las practicas y las cos-
tumbres de los territorios donde llevamos a cabo
nuestros proyectos de energias renovables. En el
caso de La Guajira, hemos contratado personas
pertenecientes a la etnia Wayuu y residentes loca-
les, lo que ha contribuido a crear una AES Colombia
verdaderamente diversa.

El 3% de nuestros colaboradores
son miembros de la
comunidad indigena Wayuu.

Ademas, nos hemos esforzado por desarrollar comu-
nicaciones e inducciones que faciliten el conocimien-
to mutuo y la integracion. Por ejemplo, realizamos
capacitaciones sobre la cultura Wayuu, asi como in-
ducciones en wayuunaiki, entre otras iniciativas.

Testimonios de nuestra cultura diversa

El éxito gue hemos alcanzado no seria posible sin la
pasion, el conocimiento, origenes y perspectivas
unicas que nuestros 137 colaboradores traen a AES

Colombia todos los dias.

Soy San Benito Pinedo Epiayu, pertenezco a
Wouituchon, una comunidad indigena Wayuu,
trabajo en el proyecto Jemeiwaa Ka 'l desde
el 2021, soy contador publico egresado de la
Universidad de Pamplona, tengo una amplia
experiencia en el sector financiero en area so-
cial-administrativa con comunidades wayuu.

Para mi, ser parte de AES Colombia es una
gran oportunidad para mi carrera, ya que
crece la experiencia y adopto nuevas expe-
riencias en este sector, también les comparto
conocimientos de mi cultura, y aporto al de-
sarrollo de mi comunidad.

Aapiishi taya analut siimiiin AES,
so’opiinaa shiyatain siipiila eijatiiin
ti ayatawakat waneepia siipaa tu
woumainkat. Agradezco a AES

por trabajar continuamente en la
sostenibilidad de las oportunidades
laborales en el territorio.

Mi nombre es Nydia Cristina Caceres Tellez,
soy de Duitama, Boyaca, estudié un tecno-
logo en mantenimiento electronico e instru-
mental industrial. Inicié a trabajar en el sector
energético en el 2009 como contratista para
AES Colombia y luego, en el 2014, ingresé
como personal directo en el cargo de opera-
dor mantenedor, de esta manera tuve la gran
oportunidad de participar en el proyecto de
construccion y puesta en operacion de la
PCH Tunjita que aporta 19,8 MWp al pais. Soy
mama de una nifia de 2 anos y medio, se llama
Danna Valentina, ella sin duda es el amor de
mi vida y es el motor de mi dia a dia.

Estoy convencida que las mujeres
podemos ser un referente en el sector
energético, donde podemos desarrollarnos
profesional y personalmente e
involucrarnos en un sector tan esencial
para el pais, asi mismo ser un modelo

a seguir para otras mujeres.

S
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La seguridad primero

[GRI3-3,403-1,403-8]

En AES Colombia, la seguridad esta en el centro de
todo lo que hacemos. Tenemos una cultura solida en
seguridad y salud para garantizar el bienestar de to-
dos los que trabajan con AES Colombia, respaldada
por un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo con certificacion multisitioen1ISO 45001:2018
desde 2022, que abarca los parques solares Castillay
San Fernando, asi como las centrales hidroeléctricas
Chivory Tunjita. Esta certificacion también se extien-
de alos negocios de AES en Argentina y Chile.

Nos esforzamos por cumplir siempre con altos es-
tandares en seguridad y salud en el trabajo de clase
mundial. Ademas de tener un desempeno destaca-
do en la normatividad nacional, hemos implemen-
tado lineamientos reconocidos internacionalmente
como OSHA, ASME, NIOSH y NFPA, adaptando lo-
calmente las normas mas exigentes.

Nuestro sistema de gestion incluye al personal di-
recto y contratista que opera en las instalaciones,
oficinas, predios, areas e infraestructura en general
de AES Colombia o que se encuentren bajo su admi-
nistracion, incluso los trabajos que se realicen fuera
de sus instalaciones en nombre de la compania.

El pilar que nos inspira a lograr y mantener una cul-
tura de prevencion en seguridad industrial y salud en
el trabajo de clase mundial es la politica del sistema
y sus 4 creencias:

La seguridad es lo primero.

Todos tenemos el derecho y la obligacion
de detener un trabajo inseguro.

Se pueden prevenir todos los accidentes
y enfermedades profesionales.

La seguridad y la salud son
condiciones de empleo.

Juntos con nuestros contratistas
comprometidos con la seguridad

[GRI403-8,EU 16, EU 18]

Los contratistas son parte integral de nuestro sistema
de gestion. Tenemos un compromiso conjunto por la
seguridad, que verificamos a través de procesos de
precalificacion, seguimiento y evaluacion de estandares
de seguridad para todas las actividades contratadas.
De esta manera, el 100% de nuestros proveedores
y empresas contratistas seleccionadas en 2023, un
total de 73 empresas, fueron elegidas luego de cum-
plir con los parametros de desempefo en seguridad
establecidos por nuestro sistema de gestion y, por lo
tanto, con la legislacion nacional vigente.

Adicionalmente, se calificaron 39 empresas pre-
viamente vinculadas como proveedores o contra-
tistas, con el fin de evaluar su continuidad segun
su desempeno en seguridad y salud en el trabajo.
Nuestra soélida cultura en prevencion de riesgos nos
ha permitido mantener O impactos negativos en pro-
veedores y contratistas en materia de seguridad y
salud en el trabajo.

Sistema de Gestion de Seguridad para Contratistas - Evaluacion de Empresas

2021

2022

2023

() Empresas precalificadas

Nuestra gestion de riesgos en seguridad y salud
se basa en la matriz de identificacion de peligros,
evaluacion y control de riesgos (IPECR). Con esta
metodologia, se registra la totalidad de actividades
realizadas por cargo, se evaluan cualitativa y cuan-
titativamente los peligros y los riesgos asociados a
dichas actividades, y se plantean estrategias para su
prevencion y control. Esta herramienta ha sido funda-
mental para el seguimiento y la reduccion de peligros.

73

. Empresas que prestaron sus servicios

S
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Prevencion y mitigacion de riesgos

[GRI403-2,403-5,403-7,403-9, EU18,EU 21]

Contamos con una serie de estrategias y programas
que conforman un sistema de medidas muy comple-
to para eliminar los peligros y minimizar los riesgos
identificados con la matriz IPECR. Entre estas se en-
cuentran las siguientes:

Q Metodologia del Analisis de Seguridad del Tra-
bajo (AST): se realiza el analisis de riesgos y
medidas de control de todas las actividades
identificadas con riesgo mediano o alto.

Analisis Seguro de Trabajo (AST)

518

2021 2022 2023

Sistema de permisos de trabajo para tareas de
altoriesgo: permiten verificar el cumplimiento
de los requisitos fundamentales antes de au-
torizar la realizacion de trabajos en altura, es-
pacios confinados, trabajos en caliente y con
exposicion a peligros eléctricos periféricos.

Programa de reporte de actos, condiciones in-
seguras y casi accidentes: los trabajadores,
tanto directos como contratistas, identifican
y reportan de forma proactiva los riesgos,

Reporte de actos, condiciones
inseguras y casi accidentes

517
507
458
450

551

2021 2022 2023

posibles causas y acciones preventivas o de
mejora. El incremento de reportes en los ul-
timos 3 anos demuestra que la seguridad es
una prioridad en AES Colombia.

Reuniones diarias de seguridad: reuniones
entre supervisores de los equipos de mante-
nimiento y equipo de seguridad industrial, en
las que analizan los riesgos de los trabajos
a realizar en el dia y plantean medidas para
su control.

Reuniones diarias de seguridad

748

610

548

2021 2022 2023
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0 Mensajes mensuales de seguridad: charlas de
seguridad para la totalidad de los colabora-
dores y contratistas en las que se incluyen
lecciones aprendidas de incidentes ocurri-
dos, mensajes de seguridad de lideres AES
a nivel mundial, el trabajador destacado por
seguridad, entre otros. En2023 se realizaron
12 mensajes, con una asistencia mensual en
promedio de 443 personas.

Q Programa de inspecciones planeadas: los tra-
bajadores de todos los niveles evaluan las
condiciones locativas de las areas de tra-
bajo identificando condiciones inseguras y
coordinan las actividades para corregirlas.
En 2023 se logré el 73% de las inspecciones
programadas, un total de 25 inspecciones.

Reduccion del Riesgo, Gestion
del Riesgo prioritario 2023

% Total de 1159
reduccion
delriesgo

11,5%

V1 V2

Q Programa de caminatas de seguridad enfoca-
das al comportamiento: en las caminatas, los
supervisores identifican actos o condiciones
inseguras y retroalimentan a los colaborado-
res, buscando eliminar la posible ocurrencia
de unincidente. En 2023 se realizaron 201 ca-
minatas (121% de las caminatas programadas)
y 207 observaciones (89% de las observacio-
nes programadas).

Q Procedimientos de seguridad de AES Colombia:
el equipo de seguridad industrial verifica que el
personal directo y contratista incorpore y cum-
pla lo establecido en los procedimientos de se-
guridad industrial de AES Colombia.

Q Valoracion y control de los riesgos prioritarios:
los trabajadores identifican las tareas que po-

Porcentaje de reduccion del riesgo por area

31

24 21
18
. 8
- O
2021
@ Ambiental

@ Mantenimiento @ Obrascivies @ Operacion

drian generar incidentes incapacitantes o en-
fermedades laborales y proponen las medidas
para el control de estos riesgos. A partir de esta
valoracion, se plantea una meta de reduccion
que se incorpora a los objetivos de desemperio
de los trabajadores y se evalia anualmente.

Certificacion de equipos y operadores: se certi-
fican los equipos para izaje mecanico de car-
gas y trabajo seguro en alturas, asi como los
trabajadores que realizan dichas actividades.

Control de las condiciones de salud de los co-
laboradores: de acuerdo con los resultados
de las evaluaciones médicas ocupacionales
anuales, se enfocan los programas de vigi-
lancia epidemioldgica y de higiene y seguri-
dad industrial.

75

64

12
5 9
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2022

Q Trabajador destacado de seguridad del afo:
al finalizar el ano, un comité compuesto por
la directora de Recursos Humanos, el direc-
tor de Seguridad Industrial y el gerente de
Operaciones eligen, entre 12 trabajadores
seleccionados, al trabajador destacado por
su participacion y desempeno en iniciativas
de seguridad.

° Mediciones de higiene industrial: con el fin de
monitorear los niveles de riesgos fisicos
de los trabajadores, en 2023 se realizaron
11 dosimetrias de ruido en Casa de Maqui-
nas de Chivor, 11 mediciones de puntos de
iluminacion en las oficinas de Santa Maria, y
2 mediciones de humos metalicos en colabo-
radores con labores de soldadura en Casa de
Maquinas Chivor.

24,7

22
. 8,43 8,45 5,38

2023

@ Serviciosgenerales €8 Gestion Social

S

110



Q Capacitaciones en seguridad industrial y salud

ocupacional: en 2023 se tuvo un promedio
de 13 horas de capacitacion por persona, en
su mayoria contratistas. Ademas de los pro-
cesos de induccioén de seguridad y salud en
el trabajo, también se realizaron reinduccio-
nes de 2 y 8 horas, cada una con 137 y 224
asistentes respectivamente. Entre los temas
de seguridad divulgados con mayor cobertu-
ra se encuentran: Evaluaciones de procedi-
mientos de seguridad, Riesgo quimico, Uso y
manejo de extintores, Primeros auxilios, RCP,
heridas y quemaduras.

Procedimientos de trabajo, planes de emer-
genciay derescate: estos planes nos ayudan
a garantizar que el personal conozca el paso
a paso a seguir antes de iniciar cualquier
actividad que pueda ocasionar un incidente
significativo, incluyendo su analisis de ries-
gos y las medidas de control a implementar.
En 2023 se revisaron 187 procedimientos de
trabajo, 186 planes de emergenciay 33 planes
de rescate.

4.353

1127

703
s 00 ;
© &

2021

. Espacios de aprendizaje

Q Plan de atencion y prevencion de emergencias,

contingencias y comunicaciones (PADECC): este
plan es parte integral del Plan de Continuidad del
Negocio (BCM, por sus siglas en inglés) y abarca
emergencias de origen ambiental, de seguridad y
operativos. Articulado a dicho plan, contamos con
una brigada de emergencias integrada por 13 co-
laboradores entre personal directo y contratistas,
la cual ha sido capacitada integralmente.

Diadelaseguridad: se llevo a cabo el 16 de mayo
del 2023 con el lema “la seguridad comienza con-
migo” y una asistencia de mas de 345 personas,
entre colaboradores directos y contratistas, tanto
de operacion como de los parques solares Cas-
tilla, San Fernando y el proyecto Jemeiwaa Kal'l.

Prevenir antes que corregir: tener un incidente
siempre tiene antecedentes en actos y condi-
ciones inseguras. Esto lo podemos ver de forma
grafica en la piramide de Bird, que muestra la
relacion entre las diferentes etapas y como cada
una de estas es consecuencia o tiene relacion
con las etapas preliminares. Esta herramienta
permite enfocar las estrategias de prevencion.

Capacitaciones Seguridad Industrial y Salud Ocupacional

5.296

720

614
75

@ Asistentes @ Inducciones

2023

Porcentaje de reduccion del riesgo por area (Piramide de Bird)

Fatalidades

LTI (Lesiones con Tiempo Perdido)

Incidente registrable

Primer auxilio

Casi accidente

Acto inseguro

Condicion insegura

Acumulado 2023
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indices de accidentalidad
[GRI 403-9. EU 17, EU 25] [SASB IF-EU-320a1]

Durante 2023, no se presentaron incidentes regis- relacionadas con los activos de AES Colombiay su 9
trables en las operaciones de AES Colombia. Cabe manejo. En cuanto a las estadisticas de primeros

resaltar que en el periodo no se registraron lesio- auxilios, desglosadas por género, corresponden al

nes ni muertes de personas ajenas a la compania 65% hombres y 35% mujeres.

Dias sin LTI (Lesiones con Tiempo Tasa de lesiones y casi accidentes

Perdido) Diciembre 31/2023

Dias sin LTI (Lesiones con

Tiempo Perdido) 5,70
2,59 2,79
8.716 2,04 2,25
1,50 1,25
‘ . ' -
2.711 2021 2022 2023 2021 2022 0023
. L Trabajadores directos AES J L Trabajadores contratistas J
Numero de lesiones y casi accidentes
HHT (Horas hombre
trabajadas)
29
5.709.460
4 5
3 9

7

® _

‘ 2021 2022 2023 2021 2022 2023
| J L J

Trabajadores directos AES Trabajadores contratistas

6

4.908.835

112

Contratistas AES Colombia . . . . L
@ e () Numero de lesiones por accidente laboral registrables @ Numero de casi accidentes



Procedimiento para la investigacion

de incidentes laborales
[GRI 403-2]

Nuestro procedimiento de investigacion de incidentes
laborales garantiza una accion efectiva y preventiva
para evitar la recurrencia de situaciones similares.

Los pasos que seguimos
son los siguientes:

Investigacion inicial y
reporte del incidente.

Andlisis de la
causa raiz.

Ejecucion del analisis de
la causa raiz mediante la
metodologia TapRoot.

Garantia de calidad y
revisiones de control.

Aprobaciones.

Documentacion
y presentacion
de informes.

El grupo investigador del incidente, que a su vez
realiza el Root Cause Analysis (RCA), se conforma
de acuerdo con la gravedad del evento, mediante la
siguiente clasificacion:

O

Incidentes de alta
potencialidad (SIP)
I o mortales.

&,

Incidentes con dias de incapacidad
o danos que interrumpan

el proceso de generacion o
I afecten al medio ambiente.

Incidentes no
registrables
I segun OSHA.

O

Incidentes con lesiones
registrables segun la normativa
OSHA, o con danos leves o
moderados en la propiedad

o los bienes que no afecten
I el proceso de generacion.

©

Incidentes
ambientales.

S
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En AES todos tenemos la

autoridad para detener el trabajo

Esta iniciativa es esencial para fortalecer nuestra
cultura de seguridad, ya que educa, empodera e in-
centiva a todo el personal de AES Colombia, tanto
directo como contratista, de manera proactivay sin
represalias, a identificar, reportar y detener un tra-
bajo que se esté llevando a cabo en una condicion o
acto inseguro, con riesgo de ocasionar un incidente.

Autoridad para detener un trabajo

23
3 “||

AES Contratistas

L 2021 J

De esta forma, todos en AES Colombia tienen la
obligacion de detener su trabajo tan pronto como
se les solicite. El trabajo se reanudara unicamente
cuando se haya revisado y corregido el correspon-
diente AST. Este ejercicio se aplica como la ultima
opcion para prevenir incidentes que pueden resultar
en lesiones graves o fatalidades.

| 30
19
1
' 4

AES Contratistas

t 2022 J

() Comportamientoinseguro @ Condicién insegura

En 2023, esta autoridad se aplicé en 44 ocasiones,
el 30% dirigido al personal propio. La principal cau-
sa identificada fue por comportamientos inseguros,
con un 43%.

19
12
9
4

AES Contratistas

l 2023 J
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Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo (COPASST)
[GRI403-4]

Nuestro COPASST cumple con la regulacion co-
lombiana y esta conformado por 8 integrantes de la
compania: 4 representantes de los trabajadores y 4
representantes de la alta direccion. Esta configuracion
nos permite gestionar de manera articulada los ries-
gos que puedan afectar a nuestros colaboradores en
materia de seguridad y salud durante el desarrollo de
su trabajo, de manera proactiva gracias a la frecuencia
de reuniones mensuales que mantenemos.

Entre las responsabilidades del comité se encuentra
proponer medidas y actividades que mantengan y
mejoren las condiciones de seguridad y salud de los
trabajadores y sus ambientes laborales. Ademas, el
comité esta encargado de atender las sugerencias
del personal en materia de higiene y seguridad in-
dustrial, asi como de participar en la investigacion
de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades
laborales, entre otras funciones.

Salud: factor clave para el
trabajo en AES Colombia
[GRI 403-3,403-6]

Nos enfocamos en garantizar y mejorar las condi-
ciones de salud tanto para nuestros colaboradores
como para nuestros contratistas. Esto es posible
gracias al equipo profesional multidisciplinario con
el que cuenta AES Colombia, encargado de iden-
tificar y analizar los riesgos que podrian afectar
la salud de los trabajadores y buscar su preven-
cion. Dentro del equipo, contamos con un médico
especialista en salud en el trabajo, quien realiza
evaluaciones médicas ocupacionales peridodicas y
hace seguimiento al estado general de salud de los
colaboradores para identificar, de forma temprana,
cualquier senal que pueda desencadenar enferme-
dades de origen laboral con el tiempo.

Velando por el bienestar de todos
en la organizacion, el equipo de
salud en el trabajo también
presta atencion médica

en casos de enfermedad
comun alos colaboradores
directos, contratistas y sus
nucleos familiares.

Adicionalmente, brindamos servicio de salud al
personal del Ejército Nacional y, en multiples
oportunidades, se han realizado atenciones medi-
cas de emergencia a la poblacion de Santa Maria
y areas aledanas. En 2023, se realizaron 1.503 con-
sultas médicas en los consultorios de la compaiiia.
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Examenes periddicos
[GRI403-5, 403-10]

En 2023 se realizaron 120 examenes médicos pe-
riddicos ocupacionales con énfasis osteomuscular a
nuestros colaboradores y brigadistas, y 6 chequeos
meédico-ejecutivos a nuestros gerentes en la ciudad
de Bogota. También abarcamos multiples patologias
con estos examenes, ademas de las de origen labo-
ral, integrando varias especialidades como Medicina
Laboral, Optometria, Psicologia, Terapia respiratoria
y Fonoaudiologia ocupacional. Como complemento
de estas revisiones periddicas, se realizaron exame-
nes de sangre para identificar riesgo cardiovascular
y examenes especializados para las personas que
realizan conduccion de vehiculos y actividades de
alto riesgo, como valoracion psicoldgica, electrocar-
diograma, prueba psicosensomeétrica, entre otros.

Las principales patologias encontradas en 2023 es-
tan relacionadas, en primer lugar, con enfermedades
del ojo y sus anexos (miopia, astigmatismo, presbicia,
entre otros); en segundo lugar, enfermedades endo-
crinas, nutricionales y metabolicas (sobrepeso, dis-
lipidemias, diabetes, hipertension) y, en tercer lugar,
enfermedades del sistema osteomuscular y tejidos
conjuntivos (patologias de hombro y columna lumbar).

Con los resultados obtenidos,
enfocamos los programas de
prevencion, entre los que destacamos:

Campana “Engafate”: promueve el
uso de proteccion visual en todos
los trabajadores. Realizamos entrega
de gafas de seguridad con formula
optométrica para los colaboradores
I con patologias visuales.

Prevencion de riesgo cardiovascular
“Perder es Ganar - Reto individual”:
se realizaron valoraciones
nutricionales, charlas de habitos de
vida y alimentacion saludables, e
invitacion a actividades deportivas
programadas en conjunto con el
I area de recreacion y deportes.

Ausentismo 2021 - 2023

H

2023
C— -
5
2022
2
2021

) Licencias de maternidad/paternidad

Ausentismo

Q

Durante 2023, no se presentaron
casos de ausentismo por
enfermedad laboral.

Q

El ausentismo global
fue del 16%.

En 2023 logramos reducir significativamente las ci-
fras de ausentismo gracias a la disminucion de casos
de covid-19, que fue la principal causa de ausentis-
mo el ano anterior. Sin embargo, las enfermedades
respiratorias contintian siendo la principal causa de
ausentismo, por lo que nos enfocamos en promover
el uso de tapabocas, el lavado de manos y la no-
tificacion al equipo médico de la compainia para la
deteccion temprana de casos. De ser necesario, se
aplican pruebas de covid-19 e influenza. Las patolo-
gias de tipo osteomuscular también mantuvieron la
misma frecuencia en casos de ausentismo. Entre las
causas mas comunes se identifican las afectaciones
en la region lumbar, las heridas leves y las fracturas.

54

@ Enfermedad de origen comun - COVID
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Con el propdsito de cuidar la salud de nuestros cola-
boradores y disminuir la ocurrencia de enfermedades,
contamos con los siguientes programas de vigilancia
epidemioldgica. A continuacion, se detallan las acti-
vidades destacadas del 2023 para cada programa:

° Conservacion auditiva y prevencion de rui-
do: se realizaron mediciones de ruido en las
operaciones donde hay exposicion al riesgo,
indicando que no hay riesgo de exposicion
en el personal que labora en las oficinas de
Bogota y de Santa Maria. En cuanto al per-
sonal operativo en Casa de Maquinas, se
recomendo usar durante todo el turno de
trabajo la proteccioén auditiva de copa sumi-
nistrada por la compainia.

Prevencionderiesgo osteomuscular: se llevaron a
cabo capacitaciones sobre las principales pato-
logias osteomusculares presentadas en la pobla-
cion y sus causas, con una duracion de 1horay la
participacion de 112 trabajadores. Adicionalmente,
se ejecutaron inspecciones a las condiciones y
adecuacion de puestos de trabajo resultantes de
las inspecciones en 2022, con la entrega de 41 he-
rramientas ergondmicas para puestos de trabajo
operativos y administrativos (bases para portati-
les, apoyapiés, mesa hidraulica con altura gradua-
ble y sillas ergondmicas para soldadores).

Prevencion de riesgo psicosocial: se llevo a
cabo una nueva medicion de riesgo psicoso-
cial, con la participacion de 120 colaboradores

Porcentaje de personas con patologia cardiovascular

Hipertension
. 6 %

arterial

Sobrepeso

15%

® 2021

® 2022

de Bogota, Santa Maria, Casa de Maquinas,
Castilla, La Guajira, Neiva, y Medellin. Los re-
sultados se socializaron a todas las areas y
se ingresaron al programa de prevencion de
riesgo psicosocial a las personas con riesgo
alto y muy alto en sintomatologia de estrés.

Prevencion de riesgo cardiovascular: duran-
te el periodo 2022-2023, participaron en el
programa 131 personas, invitadas a participar
tanto en actividades deportivas programa-
das en conjunto con el area de recreacion y
deportes, como en las Olimpiadas AES Co-
lombia 2023 y otras actividades del area de
servicios generales relacionadas con el ser-
vicio de alimentacion. Se realizaron 45 valo-

47 %
44 %

50 %

® o023

raciones nutricionales presenciales a perso-
nal AES y contratistas, donde se entregaron
recomendaciones nutricionales individuales.

Ademas, se llevo a cabo una charla sobre habi-
tos saludables y se instalo un stand de alimenta-
cion saludable en el casino, con la participacion
de todos los colaboradores de Casa de Maqui-
nas que toman el servicio de alimentacion.

Prevencion de riesgo bioldgico: se realizaron de
forma continua 1.580 pruebas rapidas de antige-
nos y pruebas PCR en los colaboradores tanto
directos como contratistas, y se mantuvo el 100%
de cobertura en vacunacion contra covid-19 para
personal AES, contratistas y familiares.
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Nuestros proveedores

[GRI3-3]

Es fundamental para nosotros construir una exce-
lente relacidon con todos nuestros proveedores. Por
esa razon, mantenemos una comunicacion cons-
tructiva y transparente que permite aportar valor y
crecimiento a las relaciones con cada uno de estos
aliados estratégicos.

Buscamos ser transparentes y objetivos en el pro-
ceso de compras y contratacion de la compainia,
cumpliendo con la normatividad vigente y asegu-
rando la libre competencia con condiciones de con-
tratacion justas. Este actuar esta fundamentado en
los valores de AES y es una condicion clave para el
desarrollo de contratos y la adquisicion de servicios
con proveedores y contratistas.

Nuestra area de
Abastecimiento forma
parte de una estructura
regional/global de gestion
de suministros para todos
los paises en Latinoamérica
donde opera AES.

Bajo este modelo, existen jefaturas regionales para com-
pras de diferentes categorias/especialidades: compras
directas, compras indirectas, renovables y compras
transaccionales.

Todas estas areas reportan directamente a través de
sus correspondientes gerencias globales al director
Global de Abastecimiento de AES y su gestion esta
guiada por la Politica integrada de compras, que apli-
ca para todos los negocios, utilizando indicadores de
gestion compartidos a nivel regional a los que se les
hace seguimiento mensual.

S

Cumplimiento de tiempos de entrega de compras

88 % 89,3 % 761%

‘ 2021 ’ ‘ 2027 ’ ‘ 2023 ’
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Gestion con vision de futuro
[GRI204-1]

La planeacion, programacion y entrega oportuna de
repuestos, equipos, materiales y servicios que garanti-
zan nuestra Optima gestion de activos y la construccion
de nuevos proyectos esta a cargo de nuestra area de
Abastecimiento. Esta area construye el plan de com-
pras a partir de los presupuestos aprobados para un
horizonte de cinco anos, con revisiones periddicas.

Este plan nos permite agrupar categorias de com-
pras, establecer proveedores potenciales y definir

las compras que se pueden gestionar de forma
local en los municipios en los que tenemos opera-
cion, asi como las que se gestionan a nivel nacional
e internacional.

Durante 2023, AES Colombia realiz6 transacciones
con 392 proveedores, de los cuales el 92 % corres-
ponde a proveedores nacionales, es decir, empresas
con domicilio y registro en Colombia.

Porcentaje de proveedores por origen de la empresa

76 %

15,2%

1,3%
0,5%
1,3%

10,4%

@® cCundinamarca

® Boyaca @ Meta

) LaGuajira

Durante 2023, contamos con 310 empresas con-
tratistas (proveedores de servicios), de las cuales
27 suministraron servicios de apoyo, tales como
seguridad fisica, transporte terrestre, transporte
fluvial de la comunidad, supervision predial, to-
pografia e hidrologia, servicios de seguimiento y
control ambiental, control de eutroficacion del em-
balse, servicios ambientales, alimentacion, roceria
de parques solares, lavado de paneles, servicios
generales, entre otros.

Proporcion de gasto en proveedores locales

2,6%

33,2 %

En relacion con la gestion de materiales, negociamos
17 contratos marco, lo que representa una cobertu-
ra de 1.033 referencias de materiales, garantizando
asi el aprovisionamiento durante todo el afio y en el
momento en que se requiera.

En 2023 se desembolsaron, por concepto de

pago a proveedores, alrededor de COP $141.077
millones.

25,3 %

51%

0,2 0/0 0,1 0/0 0,4 °/o

@ Huila

® otos @ Proveedoresinternacionales
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Seguimiento y acompanamiento
para la sostenibilidad del negocio

[GRI403-7,4141]

Como parte de su gestion, el area de Abasteci-
miento garantiza la provision de servicios mediante
la eleccion de proveedores identificados como cri-
ticos. La metodologia utilizada permite hacer se-
guimiento a su desempeno en temas de seguridad
industrial, medio ambiente, calidad y cumplimiento
en aspectos laborales, entre otros. Estos provee-
dores son evaluados y retroalimentados para que,
en los casos que sea pertinente, desarrollen planes
de accion que les permitan mejorar y cerrar las
brechas identificadas.

La calificacion se realiza sobre 10 puntos
y estos son los resultados promedio:

Proveedores de servicios

9,40

X0)

Durante 2023 se evaluaron
310 proveedores de
servicios, calificados

en criterios de calidad,
cumplimiento de seguridad
industrial e impacto ambiental.
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Calificacion promedio Calificacion promedio Calificacion promedio
de calidad de seguridad de medio ambiente 120



Juntos con las
comunidades

[GRI 3-3,203-1,203-2, 413-1,]

Nuestra relacion con las comunidades en
la zona de influencia donde operamos se
fundamenta en tres premisas clave:

Dialogo constante

-

Construccion
de confianza

- Q

Creacion de valor
para el desarrollo

Nuestras acciones de sostenibilidad se articulan
con la agenda 2030 para el desarrollo global lidera-
da por la ONU y el Pacto Global de Naciones Unidas.
Estos son nuestro marco general para orientar las
estrategias de gestion social y contribuir a la sos-
tenibilidad integral en las zonas donde operamos.

AES esta comprometida con las costumbres locales,
tenemos el firme proposito de mejorar la calidad de
vida en las comunidades donde operamos, en linea
con nuestro propodsito como compania. Invertimos en
las comunidades de la manera que tenga mas sen-
tido para ella. Creemos en el potencial de nuestras
comunidades, en la capacidad de autogestionarse y
crear su propio desarrollo.

@

Total Inversion social
AES Colombia 2023

COP $9.945
millones

@

Total Inversion social
voluntariade AES
Colombia 2023

COP $6.573
millones

©]

Total Inversion
social obligatoria

COP $3.372
millones

@

NUmero de
beneficiarios totales

30.000
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Lineas estratégicas
de gestion social

Nos reconocemos como gestores de convivencia y
desarrollo en nuestras areas de influencia a través
del cumplimiento de la ley, la responsabilidad en la
operacion y la creacion de canales de comunicacion
efectivos que transmitan confianza, respeto y solida-
ridad para beneficio mutuo.

La asignacion y ejecucion de recursos para las co-
munidades se define a partir de los siguientes ejes
de accion:

O Aprovechamiento sostenible del capital natu-
ral: incentivamos iniciativas y proyectos pro-
ductivos sostenibles para el empoderamiento
economico de las comunidades, basados en la
oferta del capital natural del area de influencia,
de tal forma que generen ingresos y empleos
para el territorio.

Q Mitigacion y adaptacion al cambio climatico:
contribuir con la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico global y la proteccion y con-
servacion de la biodiversidad y el recurso hi-
drico. Este componente se desarrolla en el
apartado “Mitigacion y adaptacion al cambio
climatico”.

° Infraestructura para la movilidad y comunita-
ria: mejorar la infraestructura vial del area de
influencia como factor de competitividad del
sector productivo y para la calidad de vida de
la poblacion.

Durante el aitio 2023, invertimos cerca de $7.920 mi-
llones de pesos para atender proyectos de inversion
social voluntaria y obligatoria en las zonas Chivor,
Castilla, San Fernando y Brisas. Teniendo en cuen-
ta que la zona de la Central Hidroeléctrica Chivor
es mas amplia y reune mas de 10 municipios, el
95,75% de los recursos se destind para esta zona

en Boyaca; para la zona del Meta, donde se ubican
los parques solares San Fernando y Castilla, se
invirtio el 1,51%; y para la zona del Huila, donde se
ubica el Parque Solar Brisas, se destind el 2,74%
del total de la inversion social.

Para este periodo, la inversion se focalizo en la linea
de infraestructura para la movilidad y comunitaria,
apoyando los proyectos pendientes de la tercera
convocatoria (afio 2022) del Fondo Concursable:

Total Inversion ejecutada en las zonas Chivor, Castilla, San Fernando y Brisas (millones COP $)

Juntos Aceleramos el Desarrollo, en el cual partici-
pan las Juntas de Accion Comunal con el respaldo
de AES Colombia para la recuperacion de la infraes-
tructura vial afectada por la ola invernal del 2023.

Entre los nuevos proyectos que desarrollamos en
2023, destacamos la nueva experiencia de trabajo
que iniciamos en la Institucion Educativa mas grande
de Castilla La Nueva, en el departamento del Meta,
fortaleciendo un proceso de Ciencia, Tecnologia € In-

$7.279

$7.585

® 202

® o023

O 2022

novacion con la dotacion de un laboratorio STEAM y
la implementacion de proyectos de investigacion con
los estudiantes. Adicionalmente, en el departamento
del Huila, iniciamos un trabajo de fortalecimiento de
la comunidad con la conformacion de un grupo de
trabajo que ofrezca bienes y servicios generales a
empresas de la region, incluyendo el Parque Solar
Brisas. También apoyamos la dotacion e instalacion
de un parque infantil y un parque biosaludable para
jovenes y adultos.

$7.920
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Aprovechamiento sostenible
del capital natural

Dentro de la linea de aprovechamiento sostenible
del capital natural en el Valle de Tenza, Boyaca, ade-
mas del proyecto de Turismo de Naturaleza, con-
tamos con los proyectos Cacao+ y TESCafé, que
ofrecen oportunidades de crecimiento y mejora
para los cultivadores, productores, emprendedo-
res y pequenos empresarios de la region. A través
de distintos convenios suscritos con AES y con el
apoyo técnico de diferentes organizaciones, se ha
brindado asistencia técnica, insumos y acompafha-
miento para la instalacion de canales comerciales
diferenciados, el fortalecimiento de las asociacio-
nes, recursos para la siembra y produccion de café
y cacao, vinculados también a la mejora de los ser-
vicios asociados a la cadena del turismo.

CACAO+yTESCafé

Durante 2023, se concluyeron las actividades pro-
gramadas para esta cadena productiva con la insta-
lacion y puesta en marcha del Centro Experimental
de Cacao en el municipio de Campohermoso, Boya-
ca, que busca beneficiar la Asociacion de producto-
res ASPROCACAMP, la cual cuenta con 16 produc-
tores afiliados. En este centro experimental, en el
que participaron otros aliados, se busca mejorar el
proceso de beneficio del cacao e iniciar la transfor-
macion pasando del grano de cacao a chocolatina
y chocolate de mesa.

Cadenas productivas de panela y frijol

En 2023, apoyamos la realizacion del “Estudio Téc-
nico de Diagnostico de las actividades productivas
de Cana Panelera y cultivo de Frijol en la zona de
influencia del embalse La Esmeralda, Boyaca”, con
una inversion aproximada de COP $77 millones. Con
estos resultados, dos organizaciones de productores
de Macanal y de Garagoa cuentan con informacion
para realizar mejoras en sus actividades productivas.
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Turismo sostenible, una apuesta
local basada en la biodiversidad

Tenemos en marcha el proyecto “Desarrollo so-
cial basado en el conocimiento de la biodiversidad
local”, el cual tiene como objetivo crear nuevas
fuentes de ingresos para los habitantes del muni-
cipio de Santa Maria, aprovechando los recursos
naturales de la zona. De esta manera, contribuimos
al desarrollo socioecondmico a largo plazo.

Este proyecto de turismo de naturaleza se inicio en
2020 con el proposito de promover emprendimientos
sostenibles en torno a la riqueza natural de la region
y su conservacion, ademas de establecer una red de
turismo regional que integre a los actores sociales
de cinco municipios cercanos a la Central Chivor.

En 2023, dimos un paso adicional al formalizar la
Fundacion Redtur Esmeralda Biodiversa, la cual
cuenta con 17 miembros fundadores de los 45 ac-
tores locales que forman parte del proyecto. Esta
fundacion se establecio para influir en el sector,
participar en convocatorias y presentar proyectos
ante las autoridades gubernamentales. Ademas,
respaldamos a la RedTur Esmeralda Biodiversa
en el lanzamiento del nuevo atractivo turistico del
Valle de Tenza.

La fundacion fue la primera entidad local en utilizar
los resultados de la investigacion de la Universidad
de Los Andes sobre los dinosaurios que habitaron

la region y las huellas encontradas en el rio Bata
de Santa Maria. Se encargaron del traslado e ins-
talacion de una escultura de un iguanodonte en el
parque municipal de Santa Maria, convirtiéndose
en el nuevo atractivo turistico regional. Actualmen-
te, la fundacion esta trabajando en el desarrollo
de un guion interpretativo para guias turisticos e
informadores con el objetivo de mejorar la expe-
riencia de este nuevo atractivo al proporcionar in-
formacion mas precisa a los visitantes. Ademas, se
ha dado inicio al proyecto de mejora de uno de los
accesos al embalse, con el plan de ejecutar obras
durante el primer trimestre de 2024.
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Infraestructura y servicios
para la movilidad

[GRI203-1,203-2, 413-2]

De los COP $6.555 millones invertidos en apoyo a
la infraestructura y servicios para la movilidad, el
46,02% corresponde a la prestacion de servicio de
transporte fluvial, mantenimiento de caminos en el
embalse La Esmeralda y el transporte terrestre de
comunidades, mientras que el 53,98% fue destina-
do a donaciones o convenios ejecutados con las or-
ganizaciones locales e invertidos en la construccion
de puentes, placas huellas y otros similares.

Inversion en infraestructura y servicios
para movilidad (millones COP $)
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Entre los compromisos que adquirimos con nues-
tras comunidades, esta el de facilitar la movilidad en
la regidon debido a la operacion del embalse, por lo
que se presta servicio gratuito de transporte fluvial
y terrestre para las comunidades de los municipios
de Almeida, Chivor y Macanal.

Indicadores servicio de transporte fluvial

171.570

202.732

172.689

Personas movilizadas

Transporte fluvial en el
embalse La Esmeralda

Vehiculos movilizados

El servicio fluvial se presta con 3 lanchas que cu-
bren 21 puertos durante todo el afo, un planchon de
carga para semovientes y un ferry para el paso dia-
rio de vehiculos y motocicletas, siempre que el nivel
del embalse lo permita. Para el 2023, se recibio un
nuevo planchon tipo ferry para reemplazar al Santa
Maria cuando requiera mantenimiento preventivo.

Toneladas de carga

® 2022

® oot ® o023

S

Durante este periodo, el servicio de transporte flu-
vial de pasajeros operd continuamente y presenté
las siguientes estadisticas:

Semovientes Motocicletas
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Transporte terrestre para vecinos
del municipio de Macanal

Se ofrece un servicio de bus
gratuito diario que sirve alas
comunidades de los municipios
de Macanal, Chivor y Almeida,
conunarutadeiday vuelta
entre la vereda Media Estancia 'y
la zona urbana de Macanal.

Durante el 2023, la Alcaldia Municipal de Macanal
continud prestando el servicio de transporte con-
forme al convenio establecido con AES Colombia,
operando con normalidad y sin ser afectado por
cierres viales. El costo anual de dicho convenio su-
per6 los COP $314,8 millones. Ademas, contamos
con una ruta dominical que respalda el servicio y
una ruta complementaria en camioneta cuando el
nivel del embalse impide el transporte fluvial. Este
servicio es proporcionado por AES con un costo
adicional que varia segun el numero de dias con
bajo nivel de embalse.

Mantenimiento de caminos de
acceso a los puertos fluviales

Mantenimiento de puentes
y vias de comunicacion

En virtud de un convenio con el municipio de Ma-
canal, se mantuvo una cuadrilla de personal encar-
gada de realizar el mantenimiento y la limpieza de
los caminos de acceso a los puertos fluviales. Este
mantenimiento se lleva a cabo para garantizar un
acceso facil y seguro al servicio de transporte fluvial
(embarque y desembarque). Para esta actividad, el
municipio de Macanal contrata personal de la zona
de influencia, contribuyendo asi con al menos 4 em-
pleos locales.

Dado el éxito y la participacion positiva de las Jun-
tas de Accion Comunal en las tres ediciones del
Fondo Concursable: Juntos Aceleramos el Desarro-
llo, decidimos respaldar los proyectos estructu-
rados en 2022 que no fueron priorizados en ese
periodo. Ademas, se incluyeron nuevas Juntas de
Accion Comunal que solicitaron participar en el
concurso debido a su cercania o relacion con la
hidroeléctrica.

Conuna inversion de

COP $3.538 millones en el afio
2023, logramos beneficiar
amas de 7100 personas

de manera directa e indirecta
mediante la ejecucion de
obras enlas viasrurales e
Intermunicipales de los 11
municipios de influencia de la
Central Hidroeléctrica Chivor.

En este contexto, se firmaron mas de 34 acuer-
dos para el mejoramiento vial, de los cuales 11
fueron asignados a través del Fondo Concursable
a las Juntas de Accion Comunal y 23 acuerdos
se destinaron al tratamiento de obras prioritarias.
Entre estas destacan la construccion de mas de
460 metros de placa huella y el mantenimiento o
mejora de 3 puentes peatonales, 3 puentes col-
gantes vehiculares y mas de 10 obras de manejo
hidraulico en las vias terciarias (box culvert, alcan-
tarillas y muros de estabilizacion de taludes).
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Proyectos de apoyo y empoderamiento

[GRI2083-2, 413-1]

Juntos Aceleramos el Desarrollo

AES Colombia lleva a cabo su labor social median-
te la firma de acuerdos con organizaciones de base
como organizaciones sin animo de lucro, Juntas de
Accion Comunal y Asociaciones Comunales, lo que
permite maximizar los resultados y mejorar los im-
pactos. En el 2023, se suscribieron 45 acuerdos en
diversas lineas de gestion y se hizo presencia en
14 territorios de nuestra area de influencia.

Hemos cumplido nuestras promesas al convertirnos
en un aliado para la region, promoviendo el trabajo
conjunto y realizando un esfuerzo considerable por
alcanzar al mayor numero posible de comunidades
en los territorios donde operamos. Por esta razon,
somos reconocidos como un buen vecino.

Mantenemos alianzas
para el desarrollo

Nuestra area de influencia se caracteriza por tener
altos indices de Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI), por lo tanto, llevamos a cabo acciones de ges-
tion social en colaboracidon con instituciones locales,
ya sea mediante convenios directos o contribucio-
nes a programas de desarrollo local y regional. Tam-
bién trabajamos en conjunto con Juntas de Accion
Comunal y organizaciones sin animo de lucro, con
el objetivo de satisfacer las necesidades prioritarias
de las comunidades cercanas y proporcionar contri-
buciones que impulsen inversiones adicionales para
el beneficio comunitario.

En el 2023, destacamos las alianzas interinstitucio-
nales entre AES y los municipios de San Luis de
Gaceno, Santa Maria y Sutatenza en Boyaca, asi
como con el municipio de Aipe en Huila, para la im-
plementacion de varios proyectos. Especialmente,
resaltamos la contribucion adicional de AES Co-
lombia para mitigar los efectos de la ola invernal

que afectd varios municipios. Esto incluyo la res-
tauracion de infraestructura vital, como los puentes
vehiculares colgantes de La Argelia en San Luis de
Gaceno, La Playa y el de la quebrada Quigua en Ga-
ragoa, el puente colgante peatonal Teguas en Santa
Maria, el acceso a Chivor y lainstalacion de 2 box cul-
vert metalicos en Campohermoso. El costo estimado
adicional de estas acciones fue de aproximadamente
COP $1.500 millones.

Adicionalmente, apoyamos el mejoramiento de la
sede actual del Hogar del Adulto Mayor y del Ho-
gar Infantil en Santa Maria, con una donacién de
COP $340 millones para cambiar la cubierta general,
remodelar las instalaciones y separar los espacios
para ninos y adultos mayores.

Este aporte beneficia a al
menos 18 ancianosy 25
ninos en edad preescolar.
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Apoyo a la educacion regional

Colegio Leonardo Da Vinci
en Santa Maria, Boyaca:

Como un compromiso adquirido con los emplea-
dos y pensionados de la Central Chivor, AES Co-
lombia mantiene una donacion anual para apoyar
al funcionamiento del Colegio Leonardo Da Vinci.
Para el afno 2023, esta donacion fue de COP $260
millones y contribuye a la operacion del colegio
en 2024. De estas contribuciones en 2023 se be-
neficiaron aproximadamente 50 estudiantes (hijos
de empleados: 44%, familiares de empleados: 13%,
hijos de contratistas: 9%, hijos de pensionados de
la Central: 2% y familias de la comunidad de Santa
Maria: 31%). Se destaca el aporte adicional de AES
en el mantenimiento y la adecuacion de las instala-
ciones locativas.

Proyecto Ciencia, Tecnologia e
Innovacion con el Colegio Henry
Daniels de Castilla La Nueva, Meta:

Realizamos un aporte de COP $110 millones para la
instalacion de un laboratorio STEAM+H (Science,
Technology, Engineering, Arts and Mathematics)
como estrategia educativa para el colegio Henry
Daniels de Castilla La Nueva. Bajo este nuevo enfo-
que, se fortalece el colegio para conformar 4 semi-
lleros de investigacion y potenciar los 7 proyectos
de ciencia, tecnologia e innovacion que adelanta el
colegio para el concurso de ONDAS de la Inves-
tigacion del MinCiencias del pais. Este proyecto
beneficia a 1.460 estudiantes y 84 docentes de la
institucion educativa.

Los proyectos son:

Influencia de la temperatura, pre-

cipitacion y humedad en el desa- I

rrollo del mosquito Aedes spp vy la
transmision del virus del dengue en
poblacion escolar.

Semilleros para una Sana Cultura
Ambiental/Manejo de Residuos. I

Catalogo de microorganismos en
espacios comunitarios de Castilla.

Guia de laboratorio sobre el mé-
todo escolar para la obtencion de
penicilina.

Observatorio de Derechos
de la Nifez y la Juventud.

Sistema de Registro y
Control para Familia Edu-
cadora.

Vi-blioteca (Biblioteca
Viva)

S

128



Emprendimiento en Castilla
La Nueva, Meta

[GRI2083-2, 413-1]

Nos enorgullece mantener activo y con excelentes
resultados el proyecto de valor compartido con la
Asociacion de Emprendedores Multiservicio ASO-
DEC Castilla, encargada de implementar el Proyecto
de Pastoreo Solar en la granja Fotovoltaica Castilla.

Logros 2023

Se logré aprovechar el forraje
de 17 hectareas del parque.

Se atendieron con éxito las
actividades de buenas prac-
ticas de manejo pecuario, au-
mentando el conocimiento en
produccion ovina.

Se mantuvieron 145 ovinos y
se espera comercializar sus
excedentes, que sirvieron
para el mejoramiento genéti-
co de la region.

Se mantuvieron 3 empleos locales
permanentes (2 mujeres encarga-
das del manejo de los ovinos y un
auxiliar de Servicios Generales),
un empleo temporal (cargo admi-
nistrativo) y la actividad consume
servicios locales, permitiendo el
aprovechamiento del pasto del te-
rreno para producir carne en pie.

Se cumplio el 100% de los requi-
sitos exigidos por Seguridad In-
dustrial y Medio Ambiente de AES
Colombia, y se aporto a la ratifica-
cion de la Certificacion de Gestion
de Activos - ISO 55001 del parque
Castilla Solar. También se ha cum-
plido cabalmente con los procedi-
mientos ambientales reportados
en el Informe de Cumplimiento
Ambiental del cliente.

Se cumplieron requisitos para licitar
servicios en la industria energética 'y
como soporte a contratos menores
de AES Colombia en el parque Cas-
tilla Solar y San Fernando.
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Generando beneficios
para Aipe, Huila

[GRI2083-2, 413-1]

Durante la construcciéon del Parque Brisas Solar en
Huila, generamos mas de 285 empleos nuevos en la
region, de los cuales el 11% provino de la vereda don-
de se encuentra el parque, el 62% de otras veredas
y del casco urbano de Aipe, y solo el 25% de otras
regiones de Colombia.

Para el ano 2023, se cumplieron las propuestas de
inversion social voluntaria, dando inicio al proceso de
formacion y asistencia técnica para la conformacion
de una organizacion o empresa asociativa que parti-
cipe en los procesos de licitacion del parque solar en
operacion. En este ambito, se genero una alianza con
la Fundacion del Alto Magdalena para proporcionar la
asistenciatécnicay asesorianecesarias a20 personas
de esta comunidad que proyectan conformar a 2024
una empresa S.A.S para cumplir sus compromisos.

En otra linea de trabajo, se llevod a cabo la construc-
cion e instalacion de un parque infantil y un bioparque
(gimnasio) que beneficia a mas de 300 personas de
la vereda Dindal, con 8 estaciones para ejercitarse y
disfrutar del tiempo libre.

En materia de apoyo institucional, se entregé un
computador a la Oficina de Enlace Comunitario para
facilitar su gestion con la emision de documentos
para participar en los procesos de empleabilidad
local. También se realizd un aporte para mejorar
la dotacion de oficina del comando de policia en
convenio con la Alcaldia Municipal y asi contribuir
al trabajo administrativo en materia de paz y convi-
vencia ciudadana.

En estas cuatro iniciativas se invirtieron COP $214
millones con el animo de potenciar el relacionamien-
to entre laempresa, lacomunidad y las instituciones
durante este primer ciclo de operacion del parque
solar fotovoltaico.
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Gestion social en La Guajira con
las comunidades indigenas

[GRI2083-2, 413-1]

Jemeiwaa Ka'l, proyecto edlico de AES Colombia,
se encuentra dentro del Resguardo Indigena Wayuu
de la Alta y Media Guajira, y sus zonas de influencia
estan habitadas por aproximadamente 10.700 per-
sonas, agrupadas en 113 comunidades.

El equipo social del proyecto ha realizado un trabajo
exhaustivo de reconocimiento del territorio, acercan-
dose ala comunidad y a la cultura Wayuu, de manera
que el relacionamiento entre la compaiia y los ha-
bitantes esté fundamentado en el reconocimiento
mutuo y en la capacidad de agregar valor a las par-
tes involucradas. Para AES Colombia, este relaciona-
miento es determinante para el éxito del proyecto y
su sostenibilidad a futuro, por lo que se espera que
impacte positivamente en los siguientes aspectos:

° Fortalecimiento y conservacion de los usos y
costumbres ancestrales Wayuu.

Creacion de empleo en la region.

Desarrollo econdmico y empresarial mediante
la adquisicion de bienes y servicios locales.

Acceso a bienes esenciales como el agua y
la energia en la zona.

Concertacion y aporte econdémico para la
realizacion de los planes de vida propios de
las comunidades.

Partiendo de un plan de trabajo y de inversiones con-
sensuadas con las comunidades de acuerdo con sus
necesidades y costumbres, el proyecto Jemeiwaa
Ka'l tendra un impacto considerable en la economia
de la regidn y en la generacion de recursos para el
mejoramiento de la calidad de vida de las comunida-
des involucradas.

Entendiendo que las comunidades en el area de influencia
de Jemeiwaa Ka'l no tienen acceso a servicios de agua
potable y energia eléctrica, continuamos trabajando en
proyectos que permitan transformar esta realidad.
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Acceso a agua:

S

0 Ruta del agua: este proyecto inicié en 2018 y Acceso a energia eléctrica:

busca beneficiar a 60 rancherias con el suminis-
tro periédico de agua. Para 2023, se mantuvo el
suministro mensual de agua potable a mas de
7.000 personas de las comunidades del area
de influencia del proyecto Jemeiwaa Ka'l, en-
tregando mas de 11 millones de litros al ano,
aproximadamente 4 litros por persona al dia.

Proyecto regional del agua: AES Colombia,
junto con siete companias del sector eléctri-
co (GEB, ISA, ISAGEN, ENEL, EDPR, CELSIA,
EPM), el Viceministerio del Agua y participan-
tes del desarrollo edlico de La Guajira, esta-
mos desarrollando los disefios de un sistema
de abastecimiento de agua multiproposito.
Este sistema tiene como objetivo suministrar
agua de uso industrial y potable, ademas de
abastecer a las comunidades Wayuu. El pro-
yecto beneficiara a 25.000 personas median-
te un modelo de pilas publicas u otro esquema
diferencial de prestacion. Asimismo, suminis-
trara a los parques eolicos y proyectos de ge-
neracion de energias alternativas priorizadas
en el Plan de Desarrollo y sus lineas de trans-
mision, agua no potable mediante puntos de
abastecimiento. La solucion propuesta estara
articulada con la infraestructura proyectada y
existente de abastecimiento de agua que se
esté adelantando en otros estudios y/o por
otras instituciones.

Te invitamos a
conocer el video de
la Ruta del Agua

[EU23]

0 Continuamos con la estructuracion de proyec-
tos de energizacion rural para garantizar el su-
ministro de energia solar fotovoltaica mediante
soluciones individuales durante las 24 horas, los
7 dias de la semana a mas de 7.000 personas de
las comunidades indigenas. Esto se logro gra-
cias a una alianza con el Global Green Growth
Institute (GGGI), que apoyo la estructuracion
técnica de este proyecto. Estamos convencidos
de que el acceso a estos dos servicios basicos
sera un catalizador para el desarrollo productivo
y social de las comunidades.

Adicionalmente, como parte del esquema de em-
poderamiento social de las comunidades indigenas,
continuamos el programa de fortalecimiento de es-
quemas de gobierno propio con 27 comunidades,
con las que se trabajan los siguientes aspectos:

<

Constitucién y fortalecimiento de
estructuras de gobierno propio (p.
ej.: Asociaciones de Autoridades
Indigenas).

L

Estructuracion de métodos de pla-
neacion y gestion comunitaria - Pla-
nes de Vida.

S

Capacitacion en estructuracion
de proyectos sociales y produc-
tivos y manejo de recursos.

S

Estructuracion de manuales de
relacionamiento intercultural.
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Ruta del agua

7.750

personas
beneficiadas

11.411.100

litros de agua
potable entregada.

Promedio
de 4,1

litros de agua al
dia por persona.

Programade
Estructuracion
Proyecto de
Electrificacion Rural

113

comunidades
Wayuu

Estructuracion
de solucion de

energia
24/7.

® rrograma

Programade
Fortalecimiento
Esquemasde
Gobierno Propio

28

comunidades
Wayuu

Apoyo a estructuras
de gobierno propio
y estructuracion

de Manuales
Interculturales de
Relacionamiento.

Inversion total en 2023:
COP $2.025 millones

@ Beneficiarios

@ Impacto

Programa
Ayudas
Sociales

10.700

personas
beneficiadas

Apoyo en
necesidades
comunitarias.

Inversiones sociales en La Guajira (millones COPS)

[GRI203-1]

2021

. Programa de Fortalecimiento
Esquemas de Gobierno Propio

. Programa Ayudas Sociales

2022

@ Programa de Estructuracion
Proyecto de Electrificacion Rural

@ Programade asesoriaenel
proceso de consulta previa

2023

@ Programa de distribucion
de agua potable
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Voluntariado corporativo AES

En AES Colombia lanzamos nuestro programa de
voluntariado corporativo en 2023 con una primera
actividad realizada en Santa Maria, Boyaca, en la
que participaron 28 colaboradores voluntarios en dos
actividades que contribuyen a nuestra estrategia de
sostenibilidad.

En la primera jornada se sembraron alrededor de 100
arboles en el Municipio de Santa Maria, Boyaca para
contribuir con el medio ambiente y la compensacion
de emisiones de gases efecto invernadero. Ademas,
los voluntarios participaron en un evento junto a las
personas beneficiadas en el Hogar del Adulto Mayor,
donde se llevo a cabo la entrega simbolica de las
inversiones que AES realizara para la renovacion de
la infraestructura de las instalaciones.
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IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1 PAZ, JUSTICIA
DEGENERO Y CRECIMIENTO

EINSTITUCIONES
ECONOMICO

GOBERNANZA
SEGUIMOS LOS MAS
ALTOS ESTANDARES

Creemos firmemente que trabajar conforme a los mas altos estanda-
res de gobierno corporativo es fundamental para el éxito de nuestra
empresa. Por ende, consideramos de suma importancia contar con
todos los elementos necesarios, ya sean legales y normativos, asi
como culturales y organizacionales, que nos permitan operar de ma-
nera idoneay transparente en cualquier parte del mundo. Es por esto
que nos enfocamos en tener una estructura de gobierno corporativo
solida para la toma de decisiones dando relevancia a la promocion y
proteccion de los derechos humanos, asi como la equidad de género
e inclusion, la ética, la gestion de riesgos y la transparencia, dando
tranquilidad a todos nuestros grupos de interés.

=" Colombia -

135
Informe de sostenibilidad 2023



Gobernanza corporativa

[GRI3-3]

Nuestro gobierno corporativo se sustenta en una
estructura solida que soporta y fortalece nuestro

negocio. Una parte crucial de esta estructura son Norgener
las diversas herramientas disponibles, las cuales The AES AES Foreign AES Colombia AES
proporcionan el fundamento y la orientacion ne- Corporation Andes S.A. Investment & Cia SCAESP Chivor S.A.

cesarios para nuestra labor diaria. Ademas, contri-
buyen a la creacion de una cultura organizacional
solida, en linea con nuestros tres valores corpora-
tivos. La configuracion de nuestra estructura or-
ganizacional esta cuidadosamente disefada para
lograr un equilibrio adecuado y un control eficiente
de las acciones de nuestros colaboradores. Esto
incluye fomentar un profundo respeto por las opi-
niones y atender las necesidades de todos nues-
tros grupos de interés.

Spa

Unidos oChio P Fepubica de Socio Gestor
Naturaleza y estructura
accionaria
[GRI 2-1]

AES Colombia es una sociedad en comandita por ac-
ciones, constituida el 26 de diciembre de 1996 como
una empresa de servicios publicos domiciliarios. Esta
sujeta a la regulacion estipulada en la Ley 142 de
1994 y se rige por los Estatutos Sociales, los cuales
estan detallados en la Escritura Publica No. 7323 del
5 de diciembre de 2005, otorgada en la Notaria Sexta
del Circulo Notarial de Bogota D.C.

Por otro lado, AES Colombia & CIA SCA ESP se
compone en un 99,98% de capital extranjero.
Su casa matriz es AES Corporation, ubicada en
Arlington, Estados Unidos. Su principal accionista es
la firma chilena Norgener Foreign Investment SpA,
la cual es propiedad de AES Andes quien a su vez
es controlada por AES Corporation.

Finalmente, al ser AES Colombia una sociedad en
comandita, el socio gestor es AES Chivor S.A.
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Conformacion del

gobierno corporativo
[GRI 2-9, 2410, 2-11, 212, 213, 2-14, 218, 405-1]

Asamblea General de Accionistas: integrada
por los socios comanditarios y el socio gestor,
la asamblea se reune de manera ordinaria dos
veces al ano y, segun las necesidades, se rea-
lizan reuniones extraordinarias.

Junta Directiva: compuesta por cinco miem-
bros principales (40% mujeres) y sus res-
pectivos suplentes elegidos por la Asamblea
General de Accionistas. Se reune ordinaria-
mente por lo menos una vez al trimestre y, de
manera extraordinaria, cuando las circuns-
tancias lo requieren. Todos los miembros son
no independientes y no perciben remunera-
cion por su asistencia a las sesiones de la
Junta Directiva. Es importante destacar que
ninguno de los miembros de la Junta Direc-
tiva posee acciones en AES Colombia. Los
miembros de Junta son evaluados por medio
de una encuesta, la cual contempla criterios
especificamente asociados al desarrollo del
espacio de Junta. Esta encuesta fue aplicada
por primera vez en el aino 2016.

0 Comité Asesor: su objetivo es asesorar y cola-

borar con la Junta Directiva en todas aquellas
actividades dirigidas al eficaz cumplimiento de
su objeto social, asi como en temas que afecten
su desempeno y en cuestiones estratégicas que
puedan impactar el futuro y/o la evolucion de la
compania. Esta conformado por tres miembros
independientes y cinco miembros de la organi-
zacion, y un 25% del Comité son mujeres.

Gerente General: encargado de la adminis-
tracion, gestion de negocios y representacion
legal. En caso de faltas absolutas, accidenta-
les o temporales, es reemplazado por uno de

sus tres suplentes. Tanto el Gerente General
como sus suplentes son designados por la
Junta Directiva.

Comité de Gerencia: 6érgano consultivo del
Gerente General encargado de asesorarlo en
asuntos y temas relacionados con su area de
competencia y conocimiento. Esta integrado
por el Gerente de Asuntos Corporativos, el
Gerente de Operaciones, el Gerente de De-
sarrollo, el Gerente Comercial, el Gerente Ju-
ridico, el Director de Regulacion y Estudios, el
Director de Recursos Humanos y el Gerente
de Jemeiwaa Ka'l. Este comité también des-

empena un papel fundamental en la vision de
sostenibilidad de AES Colombia y revisa los
temas estratégicos de la misma.

Oficial de Cumplimiento: empleado de AES
Colombia perteneciente al area de Eticay
Cumplimiento de The AES Corporation, cuyo
nombramiento ha sido aprobado por la Jun-
ta Directiva de AES Colombia. Su funcioén es
velar por el cumplimiento efectivo, eficiente y
oportuno de las Politicas de Etica y Cumpli-
miento en AES Colombia, asi como asesorar
su aplicacion.
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Comité de Etica: conformado por cinco miem-
bros, lideres de las areas funcionales: Desarrollo,
Operaciones, Recursos Humanos, Seguridad y
Comunicaciones. Es un érgano consultivo del Miembros
Oficial de Cumplimiento y debe velar porque el de Junta

Programa de Etica y Cumplimiento obedezca y Directiva

cumpla con sus propositos, ademas de asegurar
que las consecuencias de las investigaciones de
la linea ética sean justas.

Principales

0 Revisoria fiscal: ejerce funciones previstas en
los estatutos y la ley, garantizando su inde-
pendencia y transparencia mediante el cum-
plimiento del régimen de incompatibilidades
establecido. Esta a cargo de la firma Ernst &
Young Audit SAS.

Ricardo Roizen

Juan Ignacio Rubiolo

Maria Paz Cerda Emiliano Chaparro

Javier Federico Dib Daniel Scali Abritta

0 Auditoria externa de gestion y resultados:
opera en funcion de los intereses de la compa-
fia, sus asociados e inversionistas, de acuerdo
con la Ley 142 de 1994. Para el periodo de este
informe, la firma KPMG Advisory, Tax & Legal
SAS desempeno esta funcion.

Mariana Paz Soto Ricardo Bull Silvarinho

Ricardo Manuel Falu

P 0 P D D
P P P D D

Paola Macarena Hartung

Al finalizar cada ejercicio fiscal, se preparan los es-
tados financieros y las notas correspondientes, los
cuales son presentados ante la Asamblea General
de Accionistas para su aprobacion. Estos estados
financieros van acompanados del proyecto de dis-
tribucion de utilidades y el informe del revisor fiscal.

Miembros
del Comité
Asesor

Miembros
de AES

Miembros

independientes

@ Adriana Soto Juan Ignacio Rubiolo

£, Mauricio Céardenas Bernerd Da Santos
,@\ Luis Carlos Valenzuela Ricardo Falu

Madelka McCalla

P 0O P P D

Francisco Morandi
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Estructura organizacional

Junta Directiva
AES Colombia

Gerencia
General
Federico

Echavarria

Directorade
Recursos
Humanos

Clarit Baron

Director de

Regulacion

Juan Carlos
Guerrero

Gerencia Gerencia
Proyecto JK Comercial
Diego Patron Jhon Castillo

Direccion de Direccion
Operaciones de Pricing &
Mercados Structuring
David La Rotta Henry Camilo
Torres

Reporte Andes

Tesoreria
Carolina
Perdomo

Impuestos

Nhora Parra

Gerencia de
Originacion
Liliana
Cepeda

Direccion
Desarrollo de
Producto
Diego
Tunarrosa

Gerencia de
Desarrollo
Mauricio Posada

Desarollador de
Negocios
Juan Pablo
Laverde

Gerencia
de Asuntos
Corporativos
Patricia Aparicio

Direccion
Sostenibilidad/
Comunicaciones
Karina Blanco

Coordinacion de
Gestion Social
Oscar Pérez

Gerencia
Juridica
Maria Angélica
Nivia

Direccion
Juridica
Maria Elvira
Valderrama

Oficial de
Cumplimiento
Laura Rodriguez

Gerenciade
Operaciones
William Alarcon

Direccion de
Operacion
Fabian Toro

Direccion de
Seguridad
Fisica
Rogelio
Botero

Direccion de

Seguridad
Industrial
Francisco

Castro

Direccion de
Ingenieriay
Construccion
Orlando Pinilla

Direccion de
Mantenimiento
Ivan Innoverth
Taborda

Direccion
Ambiental
Sandro
Perdomo

Direccion
Obras Civiles
German _

Becerra
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La alta direccion realiza una evaluacion periodica de
los riesgos economicos, ambientales y sociales. Este
espacio cuenta generalmente con expertos invitados
que permiten aportar nuevos criterios de analisis y
mayor profundidad en el ejercicio.

El informe de sostenibilidad es revisado por cada
uno de los lideres de los procesos y avalado por los
gerentes de la organizacion.

Los responsables de la toma de decisiones sobre
temas econdmicos, ambientales y sociales, asi como
sus delegados, son los siguientes:

Maximo
organo de
gobierno

Responsabilidad
a nivel ejecutivo

Delegado

Temas ambientales

Gerente de
Operaciones

Director

Ambiental

Gerente
General

Temas sociales

Gerente de
Asuntos
Corporativos

Director de
Sostenibilidad y
Comunicaciones

Coordinador de
Gestion Social

Temas economicos

Gerente
Comercialy
Gerente de
Originacion

Director de
Operaciones de
Mercado y Director
de Energia

Distribuida

Lider Comercial
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Principales entes
reguladores externos

[GRI2-27]

Siendo una empresa de servicios publicos domi-
ciliarios del sector eléctrico, estamos sujetos a
regulacion y supervision por parte de diversas en-
tidades estatales.

A continuacion, se detallan las entidades
responsables de estos controles,
segun el area de intervencion:

1.

Politicas

° Ministerio de Minas
y Energia (MME)

0 Ministerio de
Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADS)

3.

Regulacion

Comision de
Regulacion de Energia
y Gas (CREG)

S.

Supervision y control

° Superintendencia de
Servicios Publicos
Domiciliarios (SSPD)

° Superintendencia
de Industria y
Comercio (SIC)

2.

Planeacion

° Departamento
Nacional de
Planeacion (DNP)

0 Unidad de Planeacion
Minero Energética
(UPME)

4.

Operacion

0 Consejo Nacional de
operacion (CNO)

° Comite Asesor de
Comercializacion
(CAC)
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Nuestra ética y cumplimiento
[GRI 2-23, 2-24, 205-2]

AES ha sido nombrada como una de las Empresas
Mas Eticas del Mundo por undécimo afio consecu-
tivo por Ethisphere, lider mundial en la definicion
y el avance de los estandares de practicas empre-
sariales éticas.

Somos una de las unicas cuatro empresas de energia
en el mundo en recibir este reconocimiento durante
mas de 11 anos seguidos. Cada persona en AES com-
parte este honor y refleja nuestra cultura Unica que
todos han ayudado a crear. Este es un logro alcanza-
do gracias al trabajo y la excelencia que Todos juntos
ofrecemos a AES, a nuestros clientes y a las comuni-
dades a las que servimos cada dia.

Para AES Colombia es fundamental operar bajo los mas
altos estandares éticos y siempre respetar las normas y
las decisiones judiciales. Por este motivo, contamos con
un Programa de Etica y Cumplimiento basado en nues-
tros valores corporativos. Ademas, la compania dispone
de un conjunto de politicas orientadas al cumplimiento y
al comportamiento ético tanto de nuestros colaborado-
res como de nuestros grupos de interés, con el objetivo
de reducir la corrupcion y el soborno en todas sus for-
mas, asi como de promover y aplicar leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible.

Este conjunto de politicas incluye:
K

Guia de Valores
(Codigo de Conducta).

K

Suplemento
al Cédigo de
I Conducta.

K

Politica
Anticorrupcion.

K

Politica de conflicto de
intereses para colaboradores
y contratistas.

K

Politica sobre
donaciones caritativas y
contribuciones politicas.

K

Politica de
regalos y
entretenimiento.

K

Politica de tratamiento
y proteccion de
datos personales.

K

Politica de remuneracion
de miembros de la
Junta Directiva.

K

Politica de comunicaciones
y relacionamiento con
grupos de interés.

K

Politica de
lobby o
cabildeo.

K

Manual para el Proceso de
Revision de Cumplimiento
Contractual.

K

Controles de las Exportaciones,
Sanciones comerciales
y politica antiboicot.

K

Politica de prevencion
de la discriminacion
y el acoso.

K

Politica de Negociacion
con Informacion
Privilegiada.

K

Codigo de Buen
Gobierno.

K

Guia para la contratacion
y relacionamiento con
funcionarios publicos y PEPs.

K

Manual de Observancia de las Normas de
Competencia Econdmica en la Participacion

en Asociaciones Profesionales.

o

Pautas Eticas de
relacionamiento con
grupos de interés.

o

Politica de Gestion
de los Derechos
Humanos.

o

Procedimiento de
Denuncias Penales
ante Autoridades.

o

Politica de
Predios.
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A través de nuestro Programa de Etica y Cumpli-
miento, buscamos garantizar el cumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables, asi como promover
la excelencia en el trabajo diario de nuestros cola-
boradores. Esto se logra gracias a los valores de
AES, nuestros procesos de debida diligencia y re-
lacionamiento con nuestros grupos de interés, que
incluyen capacitacion y comunicacion continua con
nuestros colaboradores, proveedores y contratistas,
ademas de investigaciones de los casos reportados
en la Linea de Ayuda. Adicionalmente, llevamos a
cabo una revision y mejora continua del programa,
para asegurarnos de gue esté siempre alineado con
los mas altos estandares.

Con el desarrollo de este programa y nuestra cultu-
ra de derechos humanos, contribuimos al logro del
ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas.

Nuestro objetivo es
promover sociedades
pacificas e inclusivas para
el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia
para todos y establecer
instituciones eficaces,
responsables e inclusivas en
todos los niveles.

Solicitud de Declaracion
de Conflictos de Interés
[GRI 2-15]

La politica de AES sobre revelacion de conflictos
de interés establece que cada vez que un colabo-
rador o contratista se encuentre en una situaciéon
potencial de conflicto de interés, debe apartarse de
la misma y abstenerse de tomar cualquier decision

Declaracion de conflictos de interés

N°-
Colaboradores
que diligenciaron
la encuesta

Reportes de
conflictos
actuales o

potenciales

o -
N°-

G -
N°-
Casoscon
mitigacion

- -

Los principales beneficios de esta iniciativa son ge-
nerar transparencia sobre las situaciones de con-
flicto que se presentan entre nuestros empleados, y

o accion hasta que el asunto esté completamente
resuelto. Ademas, debe informar del conflicto a su
lider o al Oficial de Cumplimiento. Adicional a es-
tas directrices, se solicita a los colaboradores que
completen anualmente una encuesta para declarar

® 2021 @ 2022 @ 2023

poder proporcionarles el tratamiento apropiado junto
con recomendaciones para que no afecten nuestras
operaciones como compania. Ademas, nos permite

cualquier conflicto que pueda existir o haya existido
entre ellos y la compania. Todos los casos repor-
tados se analizan y se hacen recomendaciones. A
continuacion, se presentan los resultados de la en-
cuesta en la siguiente grafica:

120

117

cumplir con nuestros compromisos de integridad y al-
tos estandares como organizacion frente a cada uno

de nuestros grupos de interés.
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Gestion de riesgos anticorrupcion
[GRI205-1,205-3]

Como parte de nuestra estrategia integral de ges-
tion de riesgos, contamos con una Politica Antico-
rrupcion aplicada en todas nuestras operaciones
a nivel mundial. Esta politica define de manera
clara los tipos de eventos que pueden surgir tan-
to durante la realizacion de nuestras actividades
como en el desarrollo de relaciones con terceros.
Ademas, esta articulada con las politicas locales
de todos los mercados en los que la compania
tiene presencia.

Adicionalmente, desde la Corporacion AES se
han establecido varias matrices (Internal Controls
Catalog, Fraud Financial Risk Assessment) para
identificar y controlar los riesgos asociados con la
corrupcion, el fraude y el lavado de activos.

Durante 2023, monitoreamos las matrices de ries-
gos de AES Colombia, lo que incluyd la deteccidn
de algunos nuevos riesgos. Asimismo, continuamos
trabajando en el cierre de brechas conforme a las
recomendaciones de la firma Deloitte & Touche, y
contrastandolas con las matrices trabajadas en la
Accion Colectiva del Sector Eléctrico respecto a
los programas de cumplimiento.

También fortalecimos, actualizamos y socializamos
algunas de nuestras politicas locales y estrategias
de comunicacion para mitigar los riesgos identifi-
cados. Entre estas destacan: el Codigo de Buen
Gobierno, las Pautas Eticas de relacionamiento con
grupos de interés, el proceso de denuncias, la Guia
para la contratacion y relacionamiento con funcio-
narios publicos y PEPs, la Politica de Gestion de los
Derechos Humanos, el Manual de Ayudas Sociales
y el Manual de Interculturalidad.

Como evidencia de cumplimiento y como una bue-
na practica de transparencia, se hizo incapié y se
reforzé la importancia de gestionar y reportar men-
sualmente las reuniones con funcionarios publicos.
Ademas, la publicacion y codificacion del Manual de
Predios contribuye a generar transparencia y adoptar
mejores practicas. Estas herramientas nos permiten
avanzar hacia un nivel mas elevado de madurez en
nuestro programa de cumplimiento.

AES COLOMBIA

Probabilidad

Frecuente 1 °
Probable 2 °

Posible 3

Improbable 4

Raro 5 °

Raro Medio bajo

En cuanto a los riesgos identificados en la matriz
de riesgos con probabilidades y niveles de impacto
altos y frecuentes, se monitorearon a lo largo del
afno y se valido que sus controles estuvieran im-
plementados y funcionaran de manera adecuada.
Del mismo modo, se desarrollaron estrategias para
mapearlos y controlarlos con el fin de evitar afec-
taciones en la operacion, la competitividad y la pro-
ductividad de la compaiia:

Medio Medio alto Alto

Impacto
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También, contamos con el mapa de riesgos de Estas actividades se reforzaron con un curso de

NueStraS buenas praCtlcaS, eJeCUtadaS a traVGS de competencia, el cual hace parte de los compromi- e-learning sobre Buenas Practicas de Competen-

. T iy sos adquiridos en el Acuerdo Colectivo del Sector cia en asociacion con la Accién Colectiva del Sec-

dlferentes aCtIVIdadeS con COﬂtrOIeS para mltlgar Eléctrico. Este mapa se revisa anualmente con el tor Eléctrico, con el fin de capacitar sobre asuntos

‘Al L : P equipo Comercial y el de Desarrollo de Negocios. centrales de libre competencia, lo cual constituye

Ia materlallzaCI()n de rlengS de fraUde’ COFFUpClOn, Durante 2023, se gestiono la firma de todos los una herramienta de ayuda para los colaboradores

|aV3.dO de aCtiVOS y finanCiaCién de| terrOrismO (LA/FT) colaboradores en compromiso con las directri- que participan en gremios o que interactuan con

’ ces del Manual de Observancia de las Normas otros competidores. Al revisar el mapa de riesgos

en linea con la normatividad colombiana, nos permiten de Competencia Econdémica en la Participacion ~ de competencia, se validé la misma medicion y

. . ) . en Asociaciones Profesionales, y se revisaron los vigencia que en la version de 2023.

sequir fortaleciendo la cultura de cero tolerancia hacia manuales de los gremios en los que tenemos par-

.o A ticipacion para validar que estén alineados con los Como mecanismos adicionales de mitigacion de

estas actividades delictivas. valores de AES. estos riesgos, la organizacion cuenta con diversos

canales a través de los cuales se pueden detec-

tar situaciones dudosas o realizar preguntas acla-
Mapa de riesgos de competencia ratorias sobre estas. Entre estos canales se en-
cuentran los gerentes de la organizacion, el Oficial
de Cumplimiento, miembros del area Legal de la
compania, la Linea de Ayuda AES y la pagina web
de la Linea de Ayuda, a la cual cualquier persona
puede acceder. En 2023, se reviso la pagina web
de AES para cumplir con los requisitos de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion, y asi pro-
porcionar mayores herramientas de accesibilidad
a los usuarios.

Numero de riesgos identificados

Alto

Ademas, se cuenta con programas de auditoria in-
terna por parte de la Corporacion AES, auditorias
externas y auditorias de revisoria fiscal, las cuales
Medio alto son supervisadas por el area de Control Interno
de la compania.

Otra fortaleza es la estructura organizacional glo-
bal repartida en 4 Unidades Estratégicas de Ne-
Medio gocio enfocadas al mercado, que ha permitido una
mayor estandarizacion de procesos y ha fomen-
tado la desagregacion de funciones, lo que ha re-
ducido de manera significativa la vulnerabilidad en
Medio bajo materia de corrupcion.

Asimismo, se dispone de un programa anual de di-

vulgacion y refuerzo de las politicas mencionadas,

que cubre al 100% del personal de las operaciones

de AES Colombia.
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Procesos de debida diligencia
(Due diligence)
[GRI 2051, 205-3, 407-1,408-1, 40941, 414-2]

Tenemos el compromiso de llevar a cabo todas El proceso para conocer a nuestros potencia- Para identificar los niveles de riesgo de la tran- Los niveles de resgo

nuestras actividades con socios comerciales éticos. les contratistas y asegurar que las transac- saccion, siempre que se realiza un proceso de .

Como parte del Programa de Etica y Cumplimiento, ciones se ajusten a las normas y a los princi- debida diligencia, se tienen en cuenta los si- de |aS transaCC|OneS Se

cada una de las empresas de la Corporacion AES pios éticos consiste en: guientes aspectos: '

debe tomar las medidas necesarias y razonables Categorlzan en COntratOS

liza negocios antes de formalizar dichos acuerdos. |Oca|mente) y ContratOS
de alto riesgo (aprobados

para garantizar que “conoce” a todas las partes con : :
las que celebra contratos, desarrolla proyectos o rea- @ @ de ba] oriesgo (aprObadOS

Evaluar el nivel de riesgo ético y Si la contraparte contractual va a te-
de cumplimiento que representa la ner algun tipo de interaccion con fun- por e| Depar’[ameﬂt() de
I transaccion. I cionarios publicos.

Eticay Cumplimiento de la

@ @ Corporacion AES).

Solicitar a los potenciales contratistas Si la remuneracion contemplada en el
I informacion sobre su identidad y sus contrato es acorde a la realidad del
practicas comerciales y éticas. I mercado.

O O

Utilizar herramientas externas de autoria Si dentro de la forma de pago se en-
de proveedores que evaluen sus capaci- I cuentran estipuladas comisiones por
éxito.

dades y su cumplimiento de las normas
I legales y corporativas.

O O

Incorporar garantias de cumplimiento de Si la contraparte contractual va a L

contratos suficientes y adecuadas en to- contratar terceros, como agentes,

dos los acuerdos, contratos u 6rdenes corredores, consultores, o si va a sub- 146
I de compra. I contratar la labor.



DUI’aI’]J[e 2023, se ||evar0r] a CabO mas de 3343 Aligual que los contratos comerciales, las donacio-
L. nes y contribuciones caritativas estan sujetas aun
revisiones de Contrapar’[eS contractuales \' 46 proceso de debida diligencia que se materializa en
: e : los siguientes documentos:
procesos de debida diligencia para contratos, entre [0S
cuales 3 requirieron una revision mas detallada y profunda

por tratarse de transacciones de alto riesgo.

Contratos

I Politica para Donaciones y Contribu-
ciones Caritativas.

Politica de Ayudas Sociales: esta poli-
tica se aplica para el proyecto Jemei-
waa Ka’'l y tiene como objetivo aten-
der los requerimientos y solicitudes
de las comunidades de las zonas de
influencia de los parques eolicos. Se
fundamenta en las politicas generales
de Etica y Cumplimiento, armonizando
con la dinamica social y cultural de los
usos y costumbres Wayuu. Las solici-
tudes de ayuda son revisadas, anali-
zadas y aprobadas por un Comité de
43 Ayudas Sociales, que busca garantizar

I un adecuado estudio y analisis de las

solicitudes.

2021 57

2022

2023

@ Bajoriesgo ) Altoriesgo -
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Proceso de aprobacion de donaciones

v

' 'Y '
| 4 | 4 L4

'
| 4

AES Colombia AES Colombia El personal de AES AES Colombia envia los El Oficial de El departamento de
() decide otorgar realiza el proceso Colombia diligencia resultados del proceso Cumplimiento local Etica y Cumplimiento
contribucion 6 de debida diligencia el Formulario de debida diligencia ingresa la donacion revisa y aprueba la
(Il) recibe una solicitud al destinatario de Contribuciones y el Formulario Con- en AES Online solicitud de donacioén
de donacion la donacion Caritativas o tribuciones Carita-

Donaciones Politicas tivas o Donaciones

Politicas al Oficial de
Cumplimiento Local

Donaciones

Durante 2023, llevamos a
cabo 47 procesos de debida

diligencia para conveniosy .
donaciones, de los cuales
8 fueron sometidos ala
aprobacion de Compliance
2022

Corporativo. Estos casos
se consideraron donaciones
a autoridades publicas, lo
que implico una revision mas
rigurosa debido a tratarse de 2023
transacciones de alto riesgo.

@ Bajoriesgo 0 Altoriesgo

v

Se realiza la
donacion al
destinatario

Mensualmente se
reportan todas

las donaciones

al areade Eticay
Cumplimiento de la
Corporacion AES.
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Relacion con los
grupos de interés

Canales de reporte
[GRI 2-16, 2-25, 2-26, 406-1]

Para la comunicacion de peticiones, quejas, reclama-
ciones, sugerencias o solicitudes de informacion re-
lacionadas con reportes y denuncias sobre posibles
irregularidades, situaciones contrarias a los valores
corporativos y a la ética, incumplimientos normativos,

vulneraciones de los derechos humanos, y afecta-
ciones ambientales y/o sociales relacionadas con la
operacion y la prestacion del servicio, los grupos de
interés de AES Colombia tienen a su disposicion los
siguientes canales:

Exclusivo para colaboradores:

&

Comité de
I convivencia

&

Grupos de interés en general:

&

Web

Herramienta online
PQRS ubicada en

la pagina web, en la
seccion “Transparencia
Activa”: https://www.
aescol.com/es/pqrs

Linea de Ayuda AES
(ética y valores)
https://aeshelpline.com

=2

Correo electrénico

aescolombia
@aes.com

atencioncomunidades
@aes.com

clientescolombia
@aes.com

protecciondedatos
@aes.com

Comité paritario de
seguridad y salud en el
I trabajo (COPASST) I

&

Telefonica

PBX: 601 407-9555

Gestion social del
Valle de Tenza, Meta y
Huila: 321 926 6941

Gestion social La
Guajira: 313 488 6985

Linea emergencias
clientes MNR
018000423822 -
(602) 2834066

Comité efr

Presencial

Bogota: Av. Calle 100
No. 19-54, oficina 901

Santa Maria: Centro
urbano Santa
Maria - Boyaca

Oficina Jemeiwaa

Ka’l, Uribia: Carrera
14 No. 14-55, barrio
Eduardo Abuchaibe

Oficina Jemeiwaa
Ka'l, Riohacha: Calle 149
2 No. 7-54, piso 3



Durante 2023, se recibieron PQRS por grupo de interes
1.302 solicitudes a traves

de los diferentes canales

disponibles, ninguna de ellas

vinculada a la vulneracion de

los derechos humanos.

1149

663

Del total, el 88% de las solicitudes estuvieron re-

lacionadas con nuestro proyecto Jemeiwaa Ka'l,
(o) i i -

el 6% se vincularon directamente con la presta 0 s 5 < o < o S s ~ o o )

cion del servicio de energia, referidas a fallas en el
. . o o
suministro y exenciones de contribucion, y el 3% ‘ - _ _ . 3 3 - - <D _ -
2021 2022 2023

143
20

correspondio a solicitudes de las comunidades del
Valle de Tenza.

Haciendo referencia a la tipificacion, el mayor nu-
mero de solicitudes se relacionaron con ayudas so-
ciales de nuestras comunidades Wayuu ubicadas
en las zonas de influencia del proyecto Jemeiwaa PQRS por tipo de solicitud
Ka’l, con un porcentaje del 80%, seguida de las

peticiones, que representaron el 19%.

@ Clente @ Entidad gubernamental @ Proveedor @8 Comunidad €0 ProyectoJK @ Colaborador @ Otros

Durante este periodo, las peticiones, quejas, re-
clamos y sugerencias relacionadas directamente
con la prestacion del servicio fueron atendidas en
promedio en un término de 7,42 dias, cumpliendo
asi con los tiempos de respuesta establecidos en
la Ley 1755 de 2015.

1.145

651

Al 31 de diciembre de 2023, el 90% de las peticio-
nes, quejas, reclamos y sugerencias habian sido
respondidas y cerradas.

155
130

(y]
0
® . ® - ® ® _ _

2021 2022 2023
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Linea de Ayuda AES

Contamos con una Linea de Ayuda disponible las 24
horas, a la que se puede acceder via web o tele-
fonicamente, para presentar consultas o denuncias
(revelando su identidad o de manera anénima) re-
lacionadas con violaciones a la Guia de Valores de
AES o a cualquier norma relacionada con la ética 'y
el cumplimiento. Esta Linea de Ayuda esta abierta a
todos nuestros grupos de interés y es administrada
por un proveedor externo para garantizar la transpa-
rencia y confidencialidad de las consultas.

Todas las consultas o denuncias presentadas por
este medio reciben el debido tratamiento, cuentan
con medidas de proteccion al denunciante y son so-
metidas a una investigacion exhaustiva. El Departa-
mento de Etica y Cumplimiento es el responsable
de documentar y garantizar la resolucion de las con-
sultas, llevar a cabo auditorias internas y mantener
un registro de todas las cuestiones reportadas, sin
perjuicio del proposito de estas.

Divulgacion de la Linea de Ayuda:

0 Boletin de la Linea de Ayuda: en este boletin se
comparten las inquietudes, comentarios y pre-
guntas que se reciben por parte del personal de
Etica y Cumplimiento, asi como las registradas
en la Linea de Ayuda. También ofrece un mejor
entendimiento de como se manejan los eventos
reportados e informa sobre las estadisticas del
numero y tipo de reportes e inquietudes trata-
das a través de la Linea de Ayuda. El boletin es
muy claro al reforzar que el uso de la linea ética
nunca podra generar represalias contra quien
la utilice. En 2023, el boletin incluyd informacion
sobre los casos mas destacados de 2022, asi
como el numero y tipo de reportes y las tenden-
cias: se recibieron 322 reportes desde todas
las sedes comerciales, de los cuales el 58%
fueron alegaciones y el 42% consultas.

Q Piezas de comunicacion: durante 2023, los
datos de la Linea de Ayuda se compartieron
a través de newsletters, correos electronicos,
agendas, calendarios corporativos, banners en
la intranet, informacion en carteleras digitales,
folletos electrénicos para los nuevos colabo-
radores, cuadernos corporativos y piezas gra-
ficas distribuidas en el area de influencia. Esta
informacion también se incluyo en el boletin de
proveedores y en carteles ubicados en todas
las nuevas locaciones solares de Meta y Huila,
asi como en sitios estratégicos de las diferen-
tes oficinas y locaciones con alta concurrencia
y transito de empleados y terceros.
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Espacios de ensenanza
en Etica y Cumplimiento
[GRI 2-17,205-2]

Nuestra Gobernanza se fortalece gracias a los
espacios de capacitacion y educacion que tienen
como objetivo:

Educacion sobre politicas y pro-
cedimientos especificos estable-
cidos en el Programa de Etica y
Cumplimiento y en la Guia de Va-
lores de AES para empleados y
contratistas.

Facilitar a los empleados todas las
herramientas necesarias para to-
mar buenas decisiones en dilemas
éticos o situaciones comerciales
desafiantes, con el fin de llevar a
cabo negocios con los mas altos
estandares de integridad.

Durante 2023, desarrollamos
los siguientes espacios:

Refuerzo de Compliance al
equipo de JK: un nuevo co-
mienzo todos juntos: 4 se-
siones con 12 participantes
cada una.

Proteccion de datos
personales y cibersegu-
ridad: 30 colaboradores.

Mesa de Trabajo UNODC:
10 representantes de em-
presas y entidades.

Cultura de Cumplimien-
to Accion Colectiva: 23
participantes de otras
empresas.

Suplemento Codigo de
Conducta: 97 colabora-
dores de Bogota, Santa
Maria, La Guajira y Par-
ques Solares.

Refuerzo a Contratistas: 7 pro-
veedores de servicios IT (Arus),
7 representantes proveedores
de seguridad en Brisas, 13 pro-
veedores de Uribia y 4 inspec-
tores prediales.

Sensibilizacion especial en
parques solares de Meta y
Huila: 2 sesiones con 7y 4 co-
laboradores.

Acuerdo de Escazu: 13 cola-
boradores en Bogota.

Manager Toolkit: Comité de
Gerencia y directivos.

Capacitacion virtual en
buenas practicas de com-
petencia empresarial: 13
colaboradores de las areas
Comercial, Desarrollo y Ori-
ginacion.

Comunicaciones sobre
Linea de Ayuda, proceso
de creacion de terceros,
proceso de denuncias,
canales de reporte, herra-
mientas de ética, lavado
de activos, anticorrupcion
y transparencia: todos los
colaboradores de AES Co-
lombia y Jemeiwaa Ka'l.

Induccion del Programa de
Etica y Cumplimiento: 13
nuevos colaboradores.

Dia de los valores AES:

Es una celebraciéon anual destinada a conmemorar
los valores y reflexionar sobre el papel que des-
empena cada grupo de interés en las decisiones
de la compania. En 2023, la celebracion se llevo a
cabo bajo el lema “Guiados por nuestros Valores”,
que incluyo charlas y reflexiones por parte de los
lideres, asi como juegos presenciales con la parti-
cipacion de 100 colaboradores.

Campeones de ética:

Esta iniciativa tiene como objetivo fomentar el ana-
lisis y la discusion a través de debates abiertos
sobre dilemas éticos interesantes y desafiantes a
los que se enfrentan los colaboradores, contratis-
tas o consultores en sus labores y relaciones. En
2023, se hizo énfasis en las nuevas tecnologias
y la inteligencia artificial. Este espacio contd con
la participacion de 98 personas a través de 3 se-
siones presenciales en Bogota, Santa Maria y La
Guajira. Ademas, se realizaron 9 sesiones presen-
ciales de charlas éticas para los colaboradores de
Bogota, Santa Maria y los parques solares, con la
participacion de 89 colaboradores.




Participacion en la Mesa
de la Accion Colectiva del

Sector Eléctrico
[GRI205-2,206-1]

Nos involucramos activamente, junto con 35 empre-
sas del sector, en el Acuerdo Colectivo que busca
promover la transparencia y la ética en el sector eléc-
trico colombiano. Este acuerdo cuenta con el respal-
do de la Corporacion Transparencia por Colombia, la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC) y la Secretaria de Transparencia de
la Presidencia de la Republica. La compania participa
de manera activa en cuatro mesas de trabajo, donde
asume y cumple los compromisos pactados, entre
estos se encuentran:

° Avanzar en el desarrollo e implementacion de
un programa integral anticorrupcion, basado en
los “Principios Empresariales para Contrarres-
tar el Soborno”, emitidos por la organizacion
Transparencia Internacional.

0 Promover la competencia en el sector eléctrico,
adoptando buenas practicas de gobierno cor-
porativo para prevenir restricciones a la libre
competencia.

0 Liderar el Comité Técnico de Competencia y
difundir las buenas practicas corporativas.

Durante 2023, honramos estos compromisos par-
ticipando activamente y reforzando la ética y la
transparencia en el sector eléctrico a través de
esta agremiacion. Ademas, nos involucramos acti-
vamente en el Comité de Competencia, difundimos
el curso de e-learning de Buenas Practicas de Com-
petencia y fuimos designados para representar a
la Accion Colectiva en una mesa de trabajo con la
UNODC, donde se reconocio el buen trabajo reali-
zado por la Accion Colectiva del Sector Eléctrico.

Participacion en la declaracion de empresas
afiliadas a la Camara Colombo Americana por
la transparencia y la lucha contra la corrupcion

[GRI205-2]

Nos comprometemos a promover y aplicar los prin-
cipios del acuerdo, que incluyen:

° El compromiso con la lucha contra la corrup-
cion en todas sus formas, como el cohecho, la
extorsion, el soborno, el peculado, la colusion,
el fraude, el trafico de influencias y la obstruc-
cidn a la justicia, asi como otros delitos conexos
o practicas comerciales ilegitimas.

0 La responsabilidad de emprender acciones
especificas para fortalecer o implementar
evaluaciones de riesgo de corrupcion y pro-
gramas efectivos de mitigacion de la corrup-
cion, asi como promover la transparencia
dentro de las empresas.
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Fiscalidad
[GRI 207-1, 207-2, 207-3, 207-4]

AES Colombia lleva a cabo una planeacion fiscal
que le permite reducir o diferir la carga tributaria,
en concordancia con las normativas legales y tri-
butarias vigentes en el pais.

Anualmente, se realiza un diagnostico de las po-
sibles alternativas fiscales que pueden generar
beneficios en la optimizacion tributaria. Una vez
identificadas estas alternativas, se lleva a cabo una
evaluacion detallada y se elabora un plan de trabajo
paso a paso para lograr el resultado deseado.

El proceso de revision y aprobacion de la planifica-
cion fiscal comienza en el area de impuestos local
(Colombia), donde se presentan las alternativas
de planeacion tributaria a la Direccion Regional de
Impuestos en Chile para su aprobacion. Durante la
implementacion del plan, se presentan informes de
avance en reuniones quincenales. Es importante
destacar que todas las estrategias fiscales pro-
puestas se respaldan de acuerdo con la normativa
legal y fiscal vigente.

Asimismo, la planificacion fiscal esta alineada con
la estrategia empresarial, lo que permite apalan-
car y aumentar la viabilidad y sostenibilidad de la
construccion de nuevos proyectos de fuentes de
energia no convencionales. Esto se logra median-
te el acceso exitoso a los beneficios tributarios
permitidos por la ley.

Estos beneficios se traducen
en una mayor competitividad
en los precios de energia
ofrecidos por los proyectos
y, por ende, en mejores tarifas
paralos clientes.

El enfoque fiscal de la compania se integra com-
pletamente en la organizacion, cumpliendo con la
normativa tributaria y las politicas y procedimien-
tos internos de AES. El cumplimiento de la go-
bernanza fiscal de AES Colombia se basa en la
normativa tributaria que aplica a cada uno de los
impuestos. Por lo tanto, se revisan diariamente
los cambios normativos a través de la inscripcion
en el Instituto Colombiano de Derecho Tributario
(ICDT), ademas de participar activamente en el
Comité de ACOLGEN y ANDESCO. El cumplimien-
to fiscal es revisado por la Subgerente de Impues-
tos y auditado y firmado por la revisoria fiscal. A
nivel de SBU, la Directora regional de Impuestos
es responsable del cumplimiento de la planeacion
fiscal y, en Colombia, esta a cargo de la Subge-
rencia de Impuestos.

Los riesgos fiscales que podrian ser objeto de con-
troversia entre las autoridades y los contribuyentes
se identifican en la preparacion del impuesto de
renta. Durante este proceso de identificacion, se
solicita un concepto al asesor tributario perma-
nente (actualmente KPMG), donde se desarrolle
su posicion y se indique la probabilidad de éxito
segun su analisis. Por otra parte, para evitar la in-
tervencion en los resultados obtenidos por AES
en el marco del control fiscal, la compania tiene
la politica de no aceptar comisiones de éxito por
honorarios de asesores relacionados con trabajos
que involucren beneficios tributarios.

Esta practica promueve conductas éticas y la inte-
gridad de la organizacion en relacion con la fiscali-
dad. Cualquier tipo de irregularidad en este aspecto

puede ser denunciada a través de la Linea de Ayuda
de AES, accesible para colaboradores internos y
grupos de interés a través de la pagina web www.
aeshelpline.com o por via telefénica.

Como parte de los mecanismos de participacion de
los grupos de interés en materia fiscal, las diferen-
tes areas de la compafia pueden realizar consul-
tas tributarias para el desarrollo de contrataciones.
Posteriormente, el area de impuestos participa en la
aprobacion de los contratos, donde su responsabi-
lidad es validar que se incluyan los asuntos tributa-
rios vigentes. Ademas, AES participa en diferentes
gremios, donde se discuten temas relevantes para
el sector energético y se obtienen diferentes puntos
de vista que permiten tomar una posicion conser-
vadora y unanime.




Ficha de Fiscalidad AES 2023

Jurisdiccion fiscal Colombia

@ AES Colombia & Cia SCA ESP

Nombres de las entidades residentes @ AES Chivor SA

Actividad principal Generacion de energia eléctrica

@ AES Colombia & Cia SCA ESP: 137 empleados

Numero de empleados @ AES Chivor SA: 0 Empleados

Ingresos por transacciones intragrupo No aplica

Beneficios:

Ciencia y Tecnologia: proyectos aprobados para el afno

2023 por un total de $8.072 millones de pesos.

Ley 1715 Proyecto Brisas: se obtuvo la aprobacion del proyecto que permite
una deduccioén especial del 50%, equivalente a $40.876 millones de pesos

Impuesto sobre el beneficio acumulado
sobre los beneficios o pérdidas

* La tarifa de impuesto de renta para el afno 2022 es del 35%, y para el ano 2023 es del 38%.

Nota: los saldos al 31 de diciembre de 2022 fueron actualizados conforme a la
presentacion de la declaracion de renta el dia 13 de abril de 2023.

Asimismo, los saldos al 31 de diciembre de 2023
pueden variar respecto a la presentacion de la de-
claracion de renta cuyo vencimiento es el 15 de
abril de 2024. 155



Protegemos y promovemos
los derechos humanos

[GRI 4101, 4111, 4121, 412-2, 412-3, 414-2]

Consolidando una cultura sostenible y
protectora de los derechos humanos

1.

Politica de
DD. HH.

2. Sistemade
Nl (1) gestionen
politica

DD. HH.

N

3.

Matriz de riesgos
en DD. HH.

6.

Canales de
reporte

4.

Educacion
continua

5.

Programa
proveedores

Cada vez mas nos fortalecemos en el
respeto de los derechos humanos

Como parte de nuestra responsabilidad corporativa,
AES Colombia tiene un Sistema de Gestion en De-
rechos Humanos (DD. HH.) de conformidad con los
Principios Rectores de las Naciones Unidas, con el
cual reafirmamos nuestra responsabilidad y compro-
miso de respetar los derechos humanos de todas las
personas con las que nos relacionamos. El Sistema
de Gestion en Derechos Humanos de AES Colombia
esta compuesto por:

Politica de Derechos Humanos de AES Co-
lombia: la cual establece los lineamientos y
expectativas de nuestras conductas frente a
nuestros grupos de interés.

Tablero de gestion de la Politica de DD. HH.
con el fin de asegurarnos que en AES Co-
lombia efectivamente respetamos y cumpli-
mos con nuestras promesas respecto a los
DD. HH., disenamos una herramienta que nos
permite realizar un seguimiento detallado de
las conductas en AES Colombia que podrian
llegar a impactar los derechos humanos. Esta
herramienta se elaboro junto con los lideres de
cada area y nos permitio identificar 72 tareas
que revisamos regularmente en un proceso de
debida diligencia.

Matriz de riesgos en DD. HH.: adicionalmente,
hemos identificado los principales riesgos de
vulneracion de los DD. HH. por nuestro ne-
gocio, asi como las acciones mitigantes para
estar alertas y tener planes de accion preven-
tivos y reactivos.

Educacion continua: buscamos que nuestros
colaboradores y contratistas sean embajado-
res y expertos en derechos humanos. Por ello,
impartimos capacitaciones y compartimos ma-
terial de apoyo.

Programa para Proveedores y Contratistas:
nuestros proveedores y contratistas son cla-
ves para ayudarnos a respetar los derechos
humanos. Por ello, en un primer momento,
1) acompanamos a nuestros proveedores re-
currentes en el disefo de sus politicas y pro-
cesos para el respeto de los DD. HH. Poste-
riormente, 2) incluimos (a) criterios de respeto
de DD. HH. en nuestros procesos licitatorios,
asi como (b) clausulas de respeto de DD. HH.
en sus contratos y en las 6rdenes de compra.
Finalmente, 3) disefiamos una encuesta de au-
toevaluacion para que nuestros contratistas
nos informen como implementan sus practicas
de respeto a los DD. HH.

Canales de reporte: nuestros grupos de inte-
rés tienen a su disposicion diferentes canales
para la comunicacion de peticiones, quejas,
reclamaciones, sugerencias o solicitudes de
informacion relacionadas con reportes y de-
nuncias sobre posibles irregularidades, situa-
ciones contrarias a los valores corporativos y
a la ética, incumplimientos normativos, vulne-
raciones de los derechos humanos y afecta-
ciones ambientales y/o sociales relacionadas
con la operacion y la prestacion del servicio.
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Durante el 2023, trabajamos en fortalecer nues-
tro compromiso de respeto a los derechos hu-
manos mediante la realizacion de las siguientes
actividades:

Gestion de PQRS

En el primer trimestre del aio, implemen-
tamos una nueva herramienta basada en
Salesforce para registrar y gestionar las
PQRS de los diferentes grupos de interés.
Esto ha permitido garantizar la estabilidad y
continuidad del sistema, ademas de integrar-
lo con las diferentes herramientas tecnologi-
cas que usa la Compania.

Fortalecimos el mecanismo de gestion de
PQRS, incluyendo criterios de derechos hu-
manos segun los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos.

Se llevo a cabo la revision y actualizacion del
procedimiento de PQRS.

Debida diligencia en procesos

En el marco de las acciones que AES Colom-
bia ha venido desarrollando para incorporar
la debida diligencia en derechos humanos en
sus actividades, en 2023 se realizo, con el
acompanamiento de la firma CREO Consul-
tores, una evaluacion de los compromisos y
expectativas planteadas en la Politica de De-
rechos Humanos y la identificacion de opor-
tunidades para continuar avanzando.

Mediante la realizacion de 16 entrevistas con
los diferentes lideres de procesos, se reviso
la politica, se valido el avance en la gestion
de los compromisos planteados en la Politi-
ca de Derechos Humanos, se verifico la eje-

cucion y avance de las tareas establecidas
en el tablero de gestion, y se recopilaron los
soportes de las actividades realizadas. Estas
revisiones permitieron desarrollar unas fichas
resumen de gestion y establecer recomenda-
ciones y ajustes.

Socializacion

Q Durante el afno, se compartido por correo

electrénico a colaboradores y externos in-
formacion sobre los avances en DD. HH,, la
socializacion de la Politica de Derechos Hu-
manos Yy los canales de reporte, con énfasis
en la herramienta online de PQRS.

A nivel interno, mediante las pantallas digita-
les, se compartieron diferentes contenidos
relacionados con nuestro compromiso e ini-
ciativas realizadas.

Se socializé con los administradores de con-
tratos y servicios las actividades realizadas
con los proveedores, asi como los criterios en
DD. HH. a incluir en los procesos licitatorios.

Se envio un boletin trimestral a los provee-
dores, en el cual se incluyeron temas de de-
rechos humanos.

En redes sociales, comunicamos nuestro
compromiso de respeto de los derechos
humanos.
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Capacitaciones

Q Se realizaron 6 sesiones con grupos focales Estas sesiones se distribuyeron de la siguiente manera:
denominadas “Destrabando el registro de co-
rrespondencia y PQRS”, con el objetivo de 5
revisar las fases del proceso de registro para g/%‘\g
fortalecer y consolidar las bases de datos con o
informacion veraz y completa.

Q Se llevé a cabo el taller “Riesgos y accio- 6 sesiones virtuales 1sesion virtual espe.cifica} para 3 sesiones_ p.rese.r’]ciales 1 se§i§n vi_r’tual conla
frente a posibles vulneraciones de los con proveedores, empresas de seguridad fisica, con la participacion de participacion de 20
geDs I_:ﬁ?, P laborad d con la participacion con la participacion de 60 108 colaboradores (en La colaboradores.
- .- pard coraboradores y proveedores, de 67 empresas. empleados de las 3 empresas Guajira, Santa Maria, Casa
con un fotal de 13 sesiones y la participacion de seguridad que prestan sus de Maquinas y Bogota).
de 255 personas. I I servicios a AES Colombia.

Autoevaluacion en derechos
humanos en la cadena de valor

Q En mayo, en el marco de la debida diligen-
cia y conocimiento de partes interesadas,
enviamos a todos nuestros proveedores y
contratistas la autoevaluacion en derechos
humanos. Recibimos respuesta de 117 de
ellos. El analisis de la informacion se realizo
con el acompanamiento de la firma CREO
Consultores, manifestandose algunas alertas
de riesgos y oportunidades de accion para
fortalecer la gestion de derechos humanos.

Fase lll del Programa de
derechos humanos para
proveedores y contratistas

Q Dando continuidad al programa de derechos
humanos para proveedores y contratistas
recurrentes iniciado desde 2021, en el se-
gundo semestre de 2023 se desarrollo la
Fase lll del programa con la participacion de

19 empresas. En esta oportunidad, teniendo
en cuenta las alertas de riesgos encontradas
en los resultados de la autoevaluacion en de-
rechos humanos realizada en mayo, el trabajo
se enfoco en:

v/ Trabajo infantil

v Trabajo forzoso

v/ No discriminacion en el trabajo
v/ Condiciones laborales justas

Para ello se llevaron a cabo 4 sesiones vir-
tuales de 1 hora de duracién cada una.

Este programa ha permitido formar y avanzar en
la identificacion de riesgos y debida diligencia
en derechos humanos en la cadena de valor.
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Promocion de la diversidad,
equidad e inclusion

[GRI405-1]

En AES Colombia estamos comprometidos con la
diversidad, equidad e inclusion, muestra de ello son
los diferentes espacios de capacitacion, didlogo y
concientizacion a los colaboradores sobre el tema.

Esto nos permite ser una compania de puertas
abiertas para continuar creciendo, innovando y lo-
grando las metas todos juntos.

Durante 2023 realizamos las siguientes iniciativas
y talleres con colaboradores, familias y comunida-
des en pro de la diversidad y la inclusion:

S

Tres secretos para ser feliz:

Charlas con Jeison Aristizabal, lider colom-
biano que esta cambiando la percepcion
de la paralisis cerebral y la discapacidad,
ha superado las barreras de la enfermedad
logrando salir adelante y convirtiéndose en
un importante conferencista. Estas char-
las se enfocaron en sensibilizar a cola-
boradores, familiares y comunidad sobre
los temas de discapacidad, apoyar a las

I personas con esta condicion y enviar un

mensaje de motivacion.

S

Celebracion del dia de la diversidad, equi-
dad y la inclusion

Celebramos este dia con todos los colabo-
radores de AES Colombia, en el cual reali-
zamos varias actividades para resaltar las
diferencias de los otros y como las mismas
nos ayudan a ser un mejor equipo.

%

Taller de seleccion inclusiva, elimina-
cion de sesgos inconscientes y este-
reotipos de género

Taller con los lideres de AES Colombia
en el que se identificaron sesgos incons-
cientes en el momento de realizar pro-
cesos de contratacion y la importancia
de la diversidad a la hora de conformar
un equipo.

%

Charlas sobre inclusion comunidad
LGTBIQ+

En conjunto con los colaboradores de
AES Colombia, Argentina y Chile se
realizaron tres charlas sobre la inclu-
sidn, aceptacion, eliminacion de sesgos
inconscientes y respeto por la comuni-
dad LGTBIQ+ en espacios laborales y
entendimiento de familias diversas.
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Iniciativa de debida diligencia de los
derechos humanos en La Guajira

[GRI 411-]

Durante 2023, AES Colombia y otras 4 empresas
desarrolladoras de proyectos de energia en la
Alta Guajira contrataron los servicios de la con-
sultora Trust para:

Identificar las restricciones y opor-
tunidades de mejora en el relacio-
namiento entre empresas, actores
locales, sociales e institucionales
de La Guajira, bajo un enfoque in-
tercultural.

Analizar los marcos conceptuales,
las regulaciones, los estandares, las
metodologias y las practicas com-
paradas en materia de “transicion
justa”, y recomendar un modelo de
gestion estratégica, incluyendo fo-
cos de comunicacion y relaciona-
miento con el entorno para su apli-
cacion en La Guajira.

Identificar factores criticos de éxi-
to de la debida diligencia de las
empresas en materia socioambien-
tal, laboral, de consulta previa y de
derechos humanos pertinentes al
territorio, proponiendo recomenda-
ciones para su fortalecimiento.

Entre las recomendaciones y oportunidades de
mejora que realizo el consultor para AES Colom-
bia se encuentran:

Complementar los procesos de se-
guimiento a los compromisos de de-
rechos humanos que actualmente
tiene la empresa con una evaluacion
de riesgos e impactos.

Promover mecanismos de veedurias
participativas.

Asignar roles para la orientacion y
gestion de los DD. HH. en los distin-
tos proyectos.

Brindar mas informacion y dialogo
con las comunidades sobre la gestion
de la debida diligencia en derechos
humanos.

Estas recomendaciones se han tenido en cuenta para
seguir fortaleciendo el Sistema de Gestion de Dere-
chos Humanos de AES Colombia en el futuro cercano.

Relacionamiento y derechos
humanos en Meta y Huila

AES Colombia contratd una consultoria indepen-
diente con Maria Paula Moreno y Diana Navarro para
desarrollar un estudio de percepcion sobre su rela-
cionamiento y los derechos humanos en las zonas
de operacion de Meta y Huila. Se implemento un ins-
trumento semiestructurado con preguntas abiertas
enfocadas en evaluar diversos factores relacionados
con la gestion del entorno de AES Colombia, princi-
palmente los siguientes: transparencia, impacto local
del proyecto, participacion ciudadana, legalidad, se-
guimiento y satisfaccion, para los proyectos Parque
San Fernando Solar, en el municipio de Castilla La

Nueva (Meta), y Parque Solar Brisas, en el municipio
de Aipe (Huila). Contamos con la realizacion de 32
entrevistas, lo que se considera una muestra diversa
y significativa para el estudio.

Adicionalmente, con base en el tablero de gestion
de la Politica de Derechos Humanos proporcio-
nado por la empresa, las consultoras revisaron
el detalle y las acciones asociadas por grupo de
interés, especialmente comunidades y entidades
de gobierno, como grupos de interés externos, y
validaron su cumplimiento.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible:
una estrategia en accion

Matriz de materialidad 2022
Estados financieros
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Objetivos de Desarrollo Sostenible:

una estrategia en accion

IGUALDAD
DE GENERO

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

EJES DE TRABAJO

Equilibrar la proporcion de mujeres y
hombres en AES Colombia.

Desarrollar el talento femenino para
ocupar posiciones de liderazgo.

Impulsar la equidad de género
en empresas contratistas y en la
comunidad.

Promover la construccion de plantas
de tratamiento de aguas residuales
en Santa Maria.

Desarrollar soluciones de agua
potable para las comunidades del
area de influencia de Jemeiwaa Ka'l.

Proteger y restaurar los ecosistemas
relacionados con el agua.

AVANCES Y RETOS EN LAS METAS

Avances

Contamos con un 28% de mujeres en AES
Colombia.

Tenemos un 25% de participacion de mujeres
en cargos ejecutivos y un 43% de mujeres en
cargos profesionales.

Logramos la Certificacion AEQUALES en di-
versidad e inclusion.

Alcanzamos el puesto 14° en Great Place to
Work® Colombia Latam para 2023.

Avances

Tenemos en marcha nuestro programa Ruta
del agua en La Guajira, iniciado en 2018 con
una inversion anual de aproximadamente $770
millones de pesos para llevar agua potable a 7100
personas de nuestras comunidades.

Hemos progresado en la estructuracion de una
solucion de agua para La Guaijira, colaborando con
7 empresas del sector y el Viceministerio del Agua.

Implementamos un programa de cuidado del agua
y las cuencas en nuestra central hidroeléctrica
Chivor, en asociacion con la Fundacién
Humedales.

@ Retos

Desde AES Colombia hemos trabajado arduamente para pro-
mover la inclusidon de las mujeres en nuestras operaciones.
Sin embargo, nos hemos enfrentado a barreras que dificultan
aumentar su participacion. Una de las principales dificulta-
des en los procesos de contratacion es la falta de perfiles
técnicos femeninos en el sector eléctrico que puedan cubrir
la demanda existente.

Nos comprometemos a seguir promoviendo la inclusion de
las mujeres y alcanzar un 36% de representacion femenina
para 2030, una meta que previamente estaba programada
para 2025.

Retos

Las soluciones de agua conllevan altos costos de construc-
cion y la sostenibilidad a largo plazo del sistema para garan-
tizar los beneficios para las comunidades. Por esta razon,
para AES Colombia es crucial unir esfuerzos tanto del sector
publico como del privado para llevar a cabo proyectos que
proporcionen acceso al agua en La Guajira.

En AES Colombia seguiremos trabajando para alcanzar
nuestra meta de beneficiar a 7.000 personas con agua po-
table para 2025.
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Optimizar y reducir el consumo de
energia.

Energizar las comunidades
asociadas al area de influencia de la
compania.

Fortalecer el cumplimiento
contractual para garantizar
condiciones laborales dignas en la
cadena de suministro.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Fomentar el emprendimiento
local en las zonas de influencia.

Implementar un plan estratégico
para el desarrollo del Valle de Tenza
como destino turistico.

Avances

Hemos alcanzado la viabilidad

financiera y hemos estructurado el
proyecto de energizacion rural para
nuestras comunidades en La Guajira.

Avances

Durante 2023 se evaluaron 310 proveedores de servi-
cios, calificados en criterios de calidad, cumplimiento
de seguridad industrial e impacto ambiental.

Estamos desarrollando e incluyendo un anexo de
obligaciones laborales, seguridad industrial y DD. HH.
para todos nuestros proveedores.

Generamos 285 empleos durante la etapa de cons-
truccion del parque solar Brisas, de los cuales un
22% del personal que lo construyo fueron mujeres
y un 35% fueron jévenes entre los 18 y 25 afos.

Apoyamos la formalizacion de la Fundacion Redtur
Esmeralda Biodiversa, en el Valle de Tenza, con
17 de los 45 actores locales, como una necesidad
para poder incidir y participar en convocatorias, y
presentar proyectos a los entes gubernamentales.

En 2023, AES Colombia apoy® la realizacion del
estudio técnico de diagnostico de las actividades
productivas de cana panelera y cultivo de frijol en

@ Retos

Alcanzar la sostenibilidad a largo plazo de los proyectos de ener-
gizacion rural es un aspecto crucial al determinar la mejor so-
lucidon para nuestras comunidades en La Guajira. Debe ser una
solucion integral que no solo incluya la instalacion de paneles,
sino también el mantenimiento continuo y la provision de un ser-
vicio eléctrico confiable a largo plazo para las comunidades.

Continuaremos trabajando por alcanzar la meta de beneficiar a
7.000 personas con energizacion rural para 2025.

la zona de influencia del embalse La Esmeralda, Boyaca, para
fomentar estas actividades productivas en la region.

Hemos apoyado a las asociaciones de café y cacao de los
municipios de influencia de las centrales hidroeléctricas
con acompafnhamiento en asistencia técnica, apoyo a la
comercializacion e insumos, para que fortalezcan sus
actividades.

En linea con nuestro compromiso, hemos brindado apoyo a
proyectos productivos impulsados por asociaciones de mujeres
en las areas donde llevamos a cabo nuestras operaciones. En
Castilla La Nueva, Meta, hemos respaldado la implementacion
de 6 proyectos productivos liderados por mujeres. Ademas,
hemos apoyado a ASODEC Castilla, una iniciativa de pastoreo
solar. En la zona de Brisas, estamos respaldando la formacion
de una S.A.S. dirigida por miembros de la comunidad.

@ Retos

Continuaremos trabajando por promover el trabajo decente
y el crecimiento economico de nuestras comunidades, lo-
grando beneficiar a mas de 1.000 personas.
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1

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUGTURA

ACCION
POREL CLIMA

3

Fomentar la innovacion como parte
de la cultura interna y externa.

Desarrollar proyectos
complementarios de energia
renovable y almacenamiento de
energia.

Promover y apoyar la movilidad
sostenible.

Realizar la medicion de la huella de
carbono en AES Colombia.

Identificar iniciativas para lograr la
carbono neutralidad.

@ Avances

AES Colombia ha venido trabajando en la
transformacion digital en diversas areas ope-
rativas y de procesos. Estas acciones incluyen
la innovacion de procesos en las funciones de
comercializacion y fiscalizacion, asi como la
operacion remota y supervision conjunta de
las centrales. En alianza con Colciencias, este
ano hemos trabajado en la publicacion de dos
articulos de investigacion.

Inauguramos e iniciamos la operacion del Par-
que Solar Brisas en Aipe, Huila, con 26,8 MWp.

Aseguramos terrenos e iniciamos trabajos
ambientales y técnicos para desarrollar 2
nuevos parques solares que suman 180 MWp.

Garantizamos la disponibilidad de Tunjita y
Chivor, entregando energia y confiabilidad al
pais durante el fendmeno de El Nifo.

Avances

Realizamos la estimacion de gases de efecto inver-
nadero para todas nuestras operaciones: Chivor,
PCH Tunijita, Castilla, San Fernando y Brisas.

Contamos con una reserva natural de 1.985
hectareas hasta la fecha, ubicada en la zona de
vida denominada bosque muy humedo tropical.
Esta reserva ha sido mantenida en regeneracion
natural por la Central Hidroeléctrica Chivor du-

@ Retos

1O

Realizamos una inversion de COP $3.638 millones de
pesos en 2023 para apoyar a los 11 municipios de in-
fluencia del Valle de Tenza afectados por la ola invernal.
Logramos la construccion de 460 metros de placa huella
y el mejoramiento de 3 puentes peatonales, 3 puentes
colgantes vehiculares y mas de 10 obras de manejo hi-
draulico, beneficiando a mas de 7100 personas de ma-
nera directa e indirecta para una movilidad sostenible.
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Mantendremos la meta de construir 1.000 MW nuevos en
energias renovables para el pais. Sin embargo, debido a
razones ajenas a nuestra operacion y a los retrasos en
el inicio de la construccion de la linea de transmision del
proyecto Colectora en La Guajira, esta meta se aplazara.
Se contempla iniciar la construccion de nuestro proyecto
Jemeiwaa Ka’'l en 2026, una vez que se tengan mayores
avances en la linea de transmision Colectora, asegurando
asi la transmision de la energia al interior del pais.

SOXaNyv |

rante mas de 47 anos y forma parte del Distrito Regional
de Manejo Integrado (DRMI) Cuchilla Negra, declarado por
Corpochivor.

@ Retos

Avanzaremos en estrategias para lograr la carbono neutralidad.

Revisaremos opciones y la viabilidad de incluir la reserva na-
tural como parte de las estrategias para compensar nuestras —

emisiones de gases de efecto invernadero. .




@ 0 Trabajamos junto con la Asociacion Nacional de Industriales de

Desarrollar programa de proteccién Avances Colombia (ANDI), a través de la Mesa “Mas La Guajira”, para @)
de la biodiversidad. acompanar y fortalecer laimplementacion del acuerdo regional -

“Biodiversidad y desarrollo por el Caribe” en el departamento
Protegimos mas de 1.985 hectareas de bosque hu- de La Guaijira. o
medo tropical N

1 VIDA B Q Adicionalmente, se ha adelantado con SiB Colombia a través
T“ggggggms _ O Contamos con un programa de proteccion de de la ANDI, contribuir como publicadores a la base de datos @)
o~ Asegurar el uso sostenible y la cuencas y recursos hidricos alrededor de nuestra abiertos en biodiversidad en La Guajira. 19%)

‘ ~ conservacion de los suelos. hidroeléctrica Chivor en alianza con la Fundacién Hu-
— medales. @ Retos o
° En alianza con la Universidad Nacional de Colombia, +
hemos realizado inventarios de biodiversidad y publi- ° Tenemos como meta lograr 1.000 hectareas de ecosistemas

. . cado 13 guias de campo desde 2005 hasta la fecha, protegidos y 2 microcuencas en 2025. Avanzaremos €n la o
Fomgntar la proteccion del medio convirtiendo a Santa Maria en el primer municipio proteccion de los ecosistemas en las zonas donde operamos O
ambiente. con una caracterizacion ambiental completa en el y fomentaremos el cuidado de la biodiversidad por parte de —
Sistema de informacion sobre Biodiversidad (SiB). las comunidades. :Z>
Y
3

0 Fortalecimos las Juntas de Acciéon Comunal en el Valle de Ten-

Implementar una iniciativa en @ Avances za, las asociaciones de mujeres en Castilla La Nueva, Meta, y

derechos humanos. estamos respaldando la formacién de una asociacion en Brisas.

® rortalecimos nuestro programa de Derechos Hu- @  Suscribimos la escritura publica con 23 de las 29 comunida-

gestion de la politica, matriz de riesgos en DD. HH.,,
educacion continua, programa de proveedores y ca-
nales de reporte.

16 PAZ, JUSTICIA

gg{fggsucmm Promover la ética y el cumplimiento.

(L4
‘-
&

. @ Retos
Q Logramos capacitar al 100% de nuestros colabora-

dores en ética y derechos humanos.

Y,

Capacitamos a 25 comunidades en La Guajira en Q Continuaremos fortaleciendo a las organizaciones en los te-
estructuracion y formulacion de proyectos. rritorios donde operamos para alcanzar la meta de capacitar
y fortalecer mas de 40 organizaciones comunitarias.

Desarrollar iniciativas que
contribuyan al fortalecimiento de las O

. ) 117 proveedores llevaron a cabo la autoevaluacion en
instituciones de gobierno.

DD. HH.

Continuaremos informando sobre nuestros avances en las metas de los ODS.

Nos hemos propuesto objetivos y metas desafiantes que generen impacto y

contribuyan a los objetivos del pais. Ademas, buscamos que estos objetivos 165
también contribuyan a lograr una transicion energética justa.



Matriz de materialidad 2022

La gestion desarrollada durante Alta A
2023 se llevo a cabo con base en
nuestra materialidad del 2022.

A traves del analisis de
materialidad, identificamos
los asuntos mas relevantes
para los diferentes grupos
deinteres, los cuales
representan un impacto
potencial en el negocio, con
consecuencias economicas,
sociales y ambientales

que pueden afectar la

RELEVANCIA PARA GRUPOS DE INTERES

Baja

La matriz de materialidad
nos permite evaluar nuestras
operaciones diarias para
asegurar la sostenibilidad del
negocio a corto, mediano y
largo plazo, y se determina
en colaboracion con el
Comité de Gerencia.

Programas de inversion social
para el desarrollo local y regional

Proteccion y conservacion
de ecosistemas

Ampliacion y diversificacion
de fuentes de generacion
energética (hidraulica, edlica)

[}

Anticorrupcion en
el sector eléctrico

Innovacion y renovacion

Cobertura Desarrollo e inversién tecnologica
y acceso a Proteccion de il BB FUTETD ° O
la energia Derechos Humanos Emisiones de GEIl'y
° cambio climatico
[
. Seguridad industrial
Gestion de . ~ Precios de la energi y salud en el trabajo
residuos y Impactos de la ° o
sustancias operacion sobre el
peligrosas recurso hidrico . o Desempeno
Disponibilida econdmico

del agua
[ ]

Desarrollo de

proveedores
° Buen gobierno
corporativo .
. Responsabilidad o Ngce3|da es de los
. frente al panorama clientes y mercado
Preparacion y COVID-19 regulado y no regulado
respuesta ante
emergencias ®
[ ]
Relaciones
laborales y libertad
de asociacion Estabilidad juridica
° y regulatoria
Calidad, seguridad °
y conflablll-dgd en Equidad de
los servicios

género e inclusion

\/

generacion de valor.

Bajo

IMPACTO PARA AES
Alto
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Estados financieros

Building a better
warking world

Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Asociados de:
AES Colombia & Cia S.C.A. E.S.P.

Opinién

He auditado los estados financieros de propdsito especial adjuntos de AES Colombia & Cia S.C.A. E.S.P,
gue comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023 y los correspondientes
estados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el periodo terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras
notas explicativas.

En mi opinién, los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2023, han sido preparados
en todos sus aspectos de importancia, de acuerdo con las bases de preparaciéon detalladas en la Nota 2.

Bases de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccién
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de este informe. Soy
independiente de la Compafifa, de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para profesionales de Ia
contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros en
Colombia, y he cumplido con las demds responsabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia
de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion.

Parrafo de Enfasis - Base Contable y Restriccién de Uso

Llamo la atencién sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos, que describe la base contable. Los
estados financieros adjuntos fueron preparados con el propdésito de presentarlos a las entidades
financieras y entes de control. Por lo anterior, los estados financieros adjuntos pueden no ser dUtiles
para otros propdsitos. Mi informe estd destinado para ser usado por AES Colombia & Cia S.C.A. E.S.P.,
y no debe ser usado por otras partes. No se modifica mi opinién en relacién con este asunto.

Responsabilidades de la Administracion en relacién con los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacion de los estados financieros de acuerdo con las
bases de preparacién detalladas en la Nota 2; de disefiar, implementar y mantener el control interno
relevante para la preparacion de estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o
error; de seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones
contables razonables en las circunstancias.

Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S.
Bogota D.C. Medellin — Antioquia Cali — Valle del Cauca Barranquilla - Atlantico
Carrera 11 No 98 - 07 Carrera 43A No. 3 Sur-130 Avenida 4 Norte No. 6N — 61 Calle 77B No 59 — 61

Edificio Pijao Green Office Edificio Milla de Oro Edificio Siglo XXI Edificio Centro Empresarial
Tercer Piso Torre 1 - Piso 14 Oficina 502 Las Américas Il Oficina 311
Tel. +57 (601) 484 7000 Tel: +57 (604) 369 8400 Tel: +57 (602) 485 6280 Tel: +57 (605) 385 2201

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Building a better
work|ng world

Al preparar los estados financieros, la Administracién es responsable de evaluar la capacidad de la
Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los asuntos
relacionados con este asunto y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que la
Administraciéon tenga la intencién de liquidar la Compafifa o cesar sus operaciones, o no tenga otra
alternativa realista diferente a hacerlo.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la Compaiiia.

Responsabilidades del Auditor

Mi objetivo es obtener una sequridad razonable sobre si los estados financieros tomados en su conjunto
estan libres de incorreccidn material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que incluya mi
opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una auditoria
realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detectard una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que influyan
razonablemente en las decisiones econémicas que los usuarios tomen con base en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la
auditoria, ademas de:

e Identificar y evaluar los riesgos de incorrecién material en los estados financieros, ya sea por
fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a esos riesgos, y
obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién. El
riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor que la resultante de un
error, ya gue el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias; pero no con el propésito de
emitir una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compafiia.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

e Concluir sobre si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en marcha
y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada
con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Compafifa para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre
importante, debo llamar la atencién en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas,
incluidas en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinién.
Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda
continuar como negocio en marcha.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la entidad, entre otros asuntos, el alcance planeado y el
momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Building a better
warking werld

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafiia: 1) Llevar los libros de
actas, registro de asociados y de contabilidad, segun las normas legales y la técnica contable; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Asociados y de la
Junta Directiva; 3) La informacién contenida en las planillas integradas de liquidacién de aportes, y en
particular la relativa a los afiliados, y la correspondiente a sus ingresos base de cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables al 31 de diciembre de 2023, asi mismo, a la fecha
mencionada la Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral; 4) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las cuentas; y, 5) Adoptar
medidas de control interno y de conservacién y custodia de los bienes de la Compafiia o de terceros en
su poder.

YENY CAROLINA Firmado digitalmente por

YENY CAROLINA OJEDA

OJEDA CORCHUELO
Fecha: 2024.03.04

CORCHUELO 17,5359 0500
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Tarjeta Profesional 221677-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
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AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P.

Estados de Situacion Financiera de propoésito especial por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de

2023 y 2022

(En miles de pesos colombianos , a menos que se indique lo contrario)

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Total Activos Corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipo

Total Activos No Corrientes

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

Nota

8y9
10
11
12
13

8y9
11
12
14
15

Estados Financieros

31 de Diciembre de 2023 31 de Diciembre de 2022

134.294.450 76.505.765
10.946.939 7.668.831
15.568.906 10.731.315

377.317.659 310.586.466
22.582.215 28.602.660

8.138.803 7.147.524

568.848.972 441.242.561

3.451.122 5.953.098

158.962.975 89.719.035

409.968.217 1.466.411.315
61.470.678 63.253.687

1.821.056.471 1.787.111.518
2.454.909.463 3.412.448.653
3.023.758.435 3.853.691.214

DocuSign Envelope ID: C175C47F-69BD-4383-B55C-940C8808760C

AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P.

Estados de Situacion Financiera de propoésito especial por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de

2023 y 2022

(En miles de pesos colombianos , a menos que se indique lo contrario)

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Otras provisiones

Pasivos por impuestos

Provisiones por beneficios a los empleados

Otros pasivos no financieros

Total Pasivos Corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros, no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes
Otras provisiones, no corrientes

Pasivos por impuestos diferidos, no corrientes

Otros pasivos no financieros, no corrientes

Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes
Total Pasivos, No Corrientes

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital emitido

Ganancias acumuladas

Primas de emision de acciones
Reservas

Total Patrimonio Neto

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

TOTAL ACTIVOS
Docusigned by DocuSkgned by:
Etfwm Parva
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Nota

18
19
12
20
16
21
22

18
12
20
17
22
21

231
23.2

23.3

Estados Financieros

31 de Diciembre de 2023 31 de Diciembre de 2022

325.131.289 253.017.307
243.894.028 209.296.750
18.025.053 9.820.472
28.934.109 24.824.616
123.832.039 89.257.606
6.823.904 7.047.557
10.556.171 6.842.265
757.196.593 600.106.573
642.982.901 1.832.761.766
34.519 31.326
15.974.145 34.321.469
309.234.000 241.884.664
616.140 246.798
8.899.185 6.587.541
977.740.890 2.115.833.564

1.734.937.483

2.715.940.137

277.228.278 233.737.008
430.106.306 502.733.408
189.471.114 21.261.889
392.015.254 380.018.772
1.288.820.952 1.137.751.077
3.023.758.435 3.853.691.214

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.
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DocuSign Envelope ID: C175C47F-69BD-4383-B55C-940C8808760C

AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P.

Estado de Flujo de Efectivo de propoésito especial por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2023 y

2022

(En miles de pesos colombianos , a menos que se indique lo contrario)

Ganancia del ejercicio

Ajustes por conciliacién de ganancias (pérdidas)

Gastos de depreciacion y amortizacion

Pérdidas de moneda extranjera

Gasto por impuestos a las ganancias e impuesto diferido
Gastos (Ingresos) por operaciones con instrumentos derivados
Ganancia por Activos Contractuales NIIF 15

Pagos basados en acciones

Ajuste valor presente por modificacion de préstamo
Gastos de intereses devengados

Ingreso de intereses devengados

Otros ajustes por conciliacion de ganancias y pérdidas

Cambios en los Activos y Pasivos Operacionales
(Incrementos) en los inventarios

(Incrementos) en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Disminuciones en Otros Activos Financieros

(Incremento) Disminucién en otros activos no financieros

Incrementos en cuentas por pagar de origen comercial

Incremento (Disminucién) en cuentas por pagar a compafias
relacionadas

Disminuciones en otros pasivos y provisiones
Disminuciones en pasivos por impuestos a pagar
Incrementos en provisiones por beneficios a los empleados
Impuestos paaados

Docusigned by DocuSkgned by:
' | Mesra. Parva.
Federﬂ:o c"gﬁg‘?’rﬁ%"" Nhora P35 Ko r'i-"gﬂﬁ‘énz""

Representante Legal Contador Publico

Tarjeta Profesional 35966-T

Nota

25
26
17

11
23.3
26
18.1.1,y 20
26

Estados Financieros

31 de Diciembre

de 2023

665.438.526

49.666.276
(13.301.446)
428.159.376
(14.751.580)
(65.092.127)
184.841
(2.606.674)
346.222.646
(313.468.534)
(3.299.064)

(991.279)

(18.617.227)

(502.962)
12.133.342
33.429.542

10.118.740
3.660.477
(52.402.538)
(116.933)
(273.833.069)

31 de Diciembre

de 2022

543.147.121

48.687.477
12.492.509
273.240.301

(34.616.860)

(88.348.787)
197.173
115.847.755

(34.909.099)
49

(1.182.128)
(83.863.416)
39.407.507
(8.554.174)
49.362.670

274.967
(26.176.286)
(77.892.209)

(1.180.952)

(145.681.952)
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AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P.

Estado de Resultado Integral de propdsito especial por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2023

y 2022

(En miles de pesos colombianos , a menos que se indique lo contrario)

Ganancia neta del ejercicio

Otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del

ejercicio

(Pérdidas)/ ganancias actuariales por planes de beneficios definidos

Efecto Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios

definidos
Ganancias beneficios basados en acciones

Otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del
ejercicio

Ganancias (pérdidas) no realizadas por coberturas de flujos de efectivo
Impuesto a las ganancias relacionado con (pérdidas) ganancias no

realizadas por coberturas de flujos de efectivo

Otro resultado integral
Resultado integral neto del ejercicio

Estados Financieros

(2.338.069)

133.145
184.841

148.944

(21.106)

(1.892.245)
663.546.281

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.
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31 de Diciembre de 2023 31 de Diciembre de 2022
665.438.526

543.147.121

2.461.397

(499.802)
197.173

(6.499.690)
2.330.024

(2.010.898)
541.136.223
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DocuSign Envelope ID: C175C47F-69BD-4383-B55C-940C8808760C

Estados Financieros

AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P. 9
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto de propésito especial por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos colombianos , a menos que se indique lo contrario)
N
Primas de Reserva por Reserva para
Capital emision de Reserva depreciacion reposicion  Reserva de Otras Total Ganancias Patrimonio
emitido acciones Legal diferida del sistema Fusion Reservas reservas acumuladas Total o
w
Saldo Inicial al 01 de enero 2022 233.736.959 21.261.889 116.868.480 263.873.689 2.546.490 739.704 3.799.004 387.827.367 445.111.488 1.087.937.703
Resultado Integral
Ganancia neta del ejercicio — — — — — — — — 543.147.121 543.147.121
Otros resultados integrales (Nota 23.3) — — — — — — (2.010.898) (2.010.898) — (2.010.898)
Liberacion de reservas (Nota 23,3) — — — (5.797.697) — — — (5.797.697) 5.797.697 —
Dividendos pagados (Nota 23.2) — — — — — — — — (491.322.898) (491.322.898)
Fusion Jemeiwaa Kai 49 — — — 49
Saldo Final al 31 de diciembre 2022 233.737.008 21.261.889 116.868.480 258.075.992 2.546.490 739.704 1.788.106 380.018.772 502.733.408 1.137.751.077
Resultado Integral
Ganancia neta del ejercicio — — — — — — 665.438.526 665.438.526
Otros resultados integrales (Nota 23.3) — — — — — — (1.892.245) (1.892.245) — (1.892.245)
Liberacion de reservas (Nota 23.3) — — — (7.856.908) — — — (7.856.908) 7.856.908 —
Reserva legal (Nota 23.3) — — 21.745.635 — — — — 21.745.635 (21.745.635) —
Emision de Patrimonio (Nota 23.1) 43.491.270 168.209.225 — — — — — — — 211.700.495
Dividendos pagados (Nota 23.2) — — — — — — — — (724.176.901) (724.176.901)
Saldo Final al 31 de diciembre 2023  277.228.278 189.471.114 138.614.115 250.219.084 2.546.490 739.704 (104.139) 392.015.254 430.106.306 1.288.820.952
Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.
Firmado digitalmente
DocuSigned by DocuSigned by YENY CAROLINA por YENY CAROLINA
- Eqm Parva OEOA ' Gioicorudo
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DocuSign Envelope ID: C175C47F-69BD-4383-B55C-940C8808760C

AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P.

Estado de Flujo de Efectivo de propoésito especial por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2023 y

2022

(En miles de pesos colombianos , a menos que se indique lo contrario)

Ganancia del ejercicio

Ajustes por conciliacién de ganancias (pérdidas)

Gastos de depreciacion y amortizacion

Pérdidas de moneda extranjera

Gasto por impuestos a las ganancias e impuesto diferido
Gastos (Ingresos) por operaciones con instrumentos derivados
Ganancia por Activos Contractuales NIIF 15

Pagos basados en acciones

Ajuste valor presente por modificacion de préstamo
Gastos de intereses devengados

Ingreso de intereses devengados

Otros ajustes por conciliacion de ganancias y pérdidas

Cambios en los Activos y Pasivos Operacionales
(Incrementos) en los inventarios

(Incrementos) en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Disminuciones en Otros Activos Financieros

(Incremento) Disminucién en otros activos no financieros

Incrementos en cuentas por pagar de origen comercial

Incremento (Disminucién) en cuentas por pagar a compafias
relacionadas

Disminuciones en otros pasivos y provisiones

Disminuciones en pasivos por impuestos a pagar

Incrementos en provisiones por beneficios a los empleados
Impuestos pagados

Flujos de efectivo neto procedente de actividades de operacion

Estados Financieros

31 de Diciembre

31 de Diciembre

Nota de 2023 de 2022
665.438.526 543.147.121
25 49.666.276 48.687.477
26 (13.301.446) 12.492.509
17 428.159.376 273.240.301
(14.751.580) (34.616.860)
11 (65.092.127) (88.348.787)
23.3 184.841 197.173
26 (2.606.674) —
18.1.1,y 20 346.222.646 115.847.755
26 (313.468.534) (34.909.099)
(3.299.064) 49
(991.279) (1.182.128)
(18.617.227) (83.863.416)
(502.962) 39.407.507
12.133.342 (8.554.174)
33.429.542 49.362.670
10.118.740 274.967
3.660.477 (26.176.286)
(52.402.538) (77.892.209)
(116.933) (1.180.952)
(273.833.069) (145.681.952)
790.030.333 580.255.827

DocuSign Envelope ID: C175C47F-69BD-4383-B55C-940C8808760C

AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P. y Subsidiaria

Estados Financieros

Estado de Flujo de Efectivo de propdsito especial por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2023 y

2022

(En miles de pesos colombianos , a menos que se indique lo contrario)

31 de Diciembre

31 de Diciembre

Nota de 2023 de 2022

Flujos de efectivo procedentes de(utilizados en) actividades de inversion

Compras de propiedades, planta y equipo (79.724.857) (123.464.877)
Compras de activos intangibles 14 (2.680.254) (4.891.869)
Préstamos a entidades relacionadas 121 — (1.460.000.000)
Cobros a entidades relacionadas 1.323.666.298 —
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 1.241.261.187 (1.588.356.746)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de la emision de acciones 23.1 211.700.495 —
Importes procedentes de préstamos de terceros 18.1.1 80.000.000 1.579.308.500
Pagos de préstamos de terceros 18.1.1 (1.183.291.668) (308.500)
Intereses pagados por préstamos de terceros 18.1.1 (323.251.742) (47.589.069)
Intereses pagados por leasing 18.1.1 (18.551.808) (15.491.157)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 18.1.1 (13.956.999) (13.726.048)
Dividendos pagados 23 (724.176.901) (491.322.898)

Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de financiaciéon

Incremento del efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios

(1.971.528.623)

1.010.870.828

en la tasa de cambio 59.762.897 2.769.909
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al

efectivo (1.974.212) 410.955
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 57.788.685 3.180.864
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo traido a la tasa de

cambio del periodo 76.505.765 73.312.061
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 134.294.450 76.492.925

Las notas adjuntan forman parte integrante de estos estados financieros.
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—
Estados Financieros
AES Colombia & Cia. S.C.A. E.S.P.
Certificacion de los estados financieros de propdsito especial N
Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los estados
financieros, certificamos: O
w
Que para la emision del estado de situacion financiera al 31 de Diciembre de 2023 y del estado de resultados del
ejercicio, estado de resultado integral, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el afio @)
terminado en esa fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicion de los accionistas y de terceros, se han AN
verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros.
@)
(6)]
>
zZ
m
x
@]
Docealgned by froculigned by 7
' Mesra Parva
Federico Echavarria’ Nhora Parra Rodriguez
Representante Legal Contador Publico
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Tabla GRI, SASB y ODS

N

o
GRI 1: FUNDAMENTOS =
., AES Colombia & Cia S.C.A. E.S.P. ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido entre 01 de enero de 2023 al
Declaracion de uso .. o
31 de diciembre de 2023. N
GRI 1 usado GRI 1: Fundamentos 2021
o
Estandares Sectoriales GRI aplicables GRI G4: Electric Utilities Sector Disclosures 2013 W
indice de contenidos Se elabora empleando las directrices de la version estandar GRI, ultima versiéon (2016) incluyendo las actualizaciones de los estandares tematicos
(2018-2021) y los estandares SASB Electric Utilities & Power Generators, estandares industriales ultima version (2023). g
Estand Omision Princibi del
standar . s e £ . rincipios de
Contenido Ubicacion / pagina o
GRI/ SASB Reql_n_SItos Motivo Explicacion pacto global ®)
omitidos o1
La organizacidn y sus practicas de presentacion de informes —
>
21 Detalles organizacionales 8, 11,136 E
(@)
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 4,167 &
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 2,4
2-4 Actualizacion de la informacion 71-73, 155
2-5 Verificacion externa 4
Actividades y trabajadores
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 16-17 6,7 5
2-7 Empleados 15, 92-93
2-8 Trabajadores que no son empleados 15
Gobernanza
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 137139
2-10 Designacion y seleccién del maximo organo de gobierno 137-138
2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno 138-139

Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la supervision

; . 13714 —
de la gestion de los impactos 87140

2-12

213 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos 140 1
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Gobernanza o
N
214 Funcion d(_a! maX|_mo organo de goble_:r_n.o enla 4,137, 138, 140 o
presentacion de informes de sostenibilidad »
2-15 Conflictos de interés 143 16 (@)
LN
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 25-26, 149-151 o
(@)
217 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 4, 6-7,152 —
>
pd
Y
218 Evaluacion del desempeio del maximo 6rgano de gobierno 137-138 8

Las politicas de remuneracion
para el 6rgano superior y la alta
s . i i6 i tableci
219 Politicas de remuneracion 95, 103-104 2-19b No procede direccion es a.n s .ab ecidas 8
por los altos directivos de
la SBU Suraméricay por la

Corporacion AES.

Los procesos para determinar
la remuneracion para el
organo superior y la alta
2-20 Proceso para determinar la remuneracion 103-104 2-20b No procede direccion estan establecidos 8
por los altos directivos de
la SBU Suraméricay por la
Corporacion AES.
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1O

Motivo Explicacion

Desde la Corporaciéon AES

se registra la relacion de la
compensacion total anual de
la persona mejor pagada de la
organizacion en cada pais con
operacion significativa frente a
la mediana de la compensacién
total anual de todos los em-
pleados (excluida la persona
mejor pagada) del mismo pais.
https://www.aes.com/sustaina-
bility-resources.

2-21 Ratio de compensacion total anual 2-21a,b,c No procede

o
N
o
w
o
~
o
(6]

Estrategia, politicas y practicas

>
Z
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 20-21 U
(@]
2-23 Compromisos y politicas 9, 29,142 1,2y 10 8 CZ
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 29,142
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 25-28, 149-151
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 25-26, 149-151 1,2y 10 8
No se presentaron casos in-
597 a b cumplimiento significativos de
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 29, 141 o d, ’ No procede la legislacion y las normativas
’ durante el periodo objeto del
informe.
2-28 Afiliacion a asociaciones 29-30

Participacion de los grupos de interés

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 25-28

2-30 Convenios de negociacién colectiva 96 3

GRI 3: TEMAS MATERIALES

31 Proceso de determinacion de los temas materiales 27-28

3-2 Lista de temas materiales 27-28 176
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Gestion de los temas materiales: o
N
1. Gestion integral del cliente 39-47 7
o
2. Optimizacion del portafolio 33-38 7y13 w
3. Excelencia operativa 48-58 7y9 o
LN
4. Desempefio Financiero 59-62 9y 13
3-3 (@)
5. Seguridad 108-117 8 o1
6. Talento 92-107 5y8 JZ>
m
x
7. Buen gobierno 136-160 1,2,3,4,5y6 5,8y 16 S
8. Aporte al desarrollo local y regional 67,118-134 9y 13
9. Mitigacion y adaptacion al cambio climatico 68-74 13

AMBIENTAL - JUNTOS ACELERAMOS LA TRANSICION ENERGETICA Y APORTAMOS AL CUIDADO DEL PLANETA

Acelerando el futuro de la energia

Brindamos soluciones a nuestros clientes (Gestion integral del cliente)

GRI 416: SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES

Este indicador no aplica

Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos

416-1 . 416-1a No procede para el tipo de producto que
o servicios L .
comercializa AES Colombia.
Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de las Este indicador no aplica
416-2 P P yseq 416-2a,b No procede para el tipo de producto que

at ia t icio o .
categorias de productos y servicios comercializa AES Colombia.

GRI 417: MARKETING Y ETIQUETADO 177
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1O

La informacion relacionada con
los productos y servicios de
AES Colombia se encuentra
en la facturacion enviada a los
41741 Requerimientos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios 41714a,b No procede clientes. La facturacion emitida
por la organizacion incluye to-
dos los elementos informativos
que por Ley deben ser incluidos
para conocimiento del cliente.

o
N
o
w
o
~
o
(6]

No se registraron incum-

SOXaNyv |

Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y

417-2 . .. 417-2a,b No procede limientos para el periodo rela-
el etiguetado de productos y servicios P p. P . P
cionado en el informe.
Durante el periodo 2023 no se
. . . L . resentaron incumplimientos
417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing 417-3 a,b No procede P P

de comunicaciones de market-
ing o promocionales.

GRI 418: PRIVACIDAD DEL CLIENTE

No se presentaron reclama-

4181 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la 45-46 41842 b No procede ciones sobre este tema para
privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente ’ P el periodo comprendido en el
informe.

GRI 419: CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO

No se presentaron incum-

41941 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social y econdmico 41941 No procede plimientos para el periodo com-
prendido en el informe.
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EU3 NuUmero de cuentas comerciales residenciales, industriales e institucionales 40 7

AES Colombia no cuenta ac-
tualmente con este tipo de
programas.

Programas de gestion de la demanda incluyendo residenciales, comerciales,

EU7 L . .
institucionales y programas industriales

EU7 No procede

Programas, incluidos los de asociacidon con gobierno, para mejorar o mantener el

. . L . 132 7
acceso a los servicios de electricidad y de atencion al cliente

EU23

Practicas para abordar barreras linglisticas, culturales, de baja alfabetizacion y
EU24 discapacidades relacionadas con el acceso y la seguridad en la utilizacion de la 25-26 7
electricidad y servicios de apoyo al cliente

o
N
o
w
o
~
o
(6]

Este indicador no aplica para
las operaciones que solo
tienen activos de generacion,
como es el caso de AES Co-
lombia.

EU26 Porcentaje de poblacion sin servicio en licencia distribucién o areas de servicio EU26 No procede

SOXaNyv |

Este indicador no aplica para
las operaciones que sélo
tienen activos de generacion,
como es el caso de AES Co-
lombia.

El mercado de AES Colombia

Numero de desconexiones residenciales por falta de pago, desglosadas por

EU27 . . . .
duracion de corte y régimen regulatorio

EU27 No procede

Tarifa eléctrica minorista promedio para (1) clientes residenciales, (2)

IF-EU-240af comerciales y (3) industriales 43-44 ! No procede es industrial y comercial. !
IF-EU-2402.2 Factura eléctrica mensual tipica para clientes residenciales IF-EU- No procede El mercado de AES Colombia
' por (1) 500 kWh y (2) 1000 kWh de electricidad entregada por mes 240a.2 P es industrial y comercial.
Numero de desconexiones eléctricas de clientes residenciales por falta de pago, IF-EU- El mercado de AES Colombia
IF-EU-240a.3 . , No procede . . .
porcentaje reconectados dentro de los 30 dias 240a.3 es industrial y comercial.
IF-EU-2402.4 Discusion del impacto de los factores externos en la asequibilidad de la electricidad 39-43

para el cliente, incluidas las condiciones economicas del territorio de servicio.

179
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IF-EU-000.A Numero de clientes atendidos 40
@)
IF-EU-000.B Electricidad total entregada por cliente 40 N
En su calidad de generador,
IF-EU-000.E Total de electricidad comprada al por mayor IF-EU-000. No procede AES Colombia no compra elec- 8
tricidad al por mayor.
@)
LN
Capacidad instalada desglosada por fuente de energia primaria y régimen 8
EU1 . 13, 14, 33 7
regulatorio
Enfoque de gestion para garantizar a corto y largo plazo la fiabilidad y jz>
EU6 N o 33 7 m
disponibilidad de la electricidad <
@)
()
Capacidad planificada contra proyeccion de la demanda de electricidad en el largo
EU10 , . . 33 7
plazo, desglosadas por fuente de energia y régimen regulatorio.
EU19 Participacion de los grupos de interés en los procesos de decision relacionados o5 7

con la planificacidn de la energia y el desarrollo de infraestructura

En su calidad de generador, la

. , L o IF-EU- AES Colombia no tiene lineas
IF-EU-000.C Longitud de las lineas de transmision y distribucion 000C No procede de transmision ni de distribu-
cion.

EU2 Produccion neta de energia desglosada por fuentes primarias y régimen regulatorio 40, 48-49 7

Investigacion, actividades de desarrollo y gasto destinados a proporcionar
electricidad confiable y fomentar el desarrollo sostenible en la organizacion
(inversiones destinadas a mejorar la confiabilidad de nuestros servicios y
productos)

EU8 55-58, 62 9

AES Colombia no cuenta con
EU9 Provisiones para el desmantelamiento de locaciones de generacion nuclear EU9 No procede activos nucleares en su porta-
folio. 180
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1O

Este indicador no aplica para

las operaciones que solo 7
tienen activos de generacion,
como es el caso de AES Co-
lombia. Sin embargo, se mues-
tran los indicadores de dis-
ponibilidad real, indisponibilidad
programada, indisponibilidad

. . . ., , forzada y tazas de salidas for-
EU29 Tiempo medio de interrupcion de la energia 52-54 EU29 No procede zadas de la Central Hidroeléc- 7

trica de Chivor.

EU28 Frecuencia de corte de energia 52-54 EU28 No procede

o
N
o
w
o
~
o
(6]

Factor de disponibilidad promedio de la planta por fuente

, . . 52-54 7
de energia y régimen regulatorio

EU30

SOX3aNV |

IF-EU-420a.2 Porcentaje de carga eléctrica atendida por tecnologia de red inteligente 48-49 7

IF-EU-420a.3 Ahorro de electricidad de los clientes gracias a medidas de eficiencia, por mercado 40 9

Numero de incidentes con incumplimientos fisicos o de ciberseguridad de acuerdo IF-EU- No se presentaron este tipo de
IF-EU-550a1 i . No procede .
a estandares o regulaciones 550ai incidentes.
(1) indice de duracién promedio de las interrupciones del sistema (SAIDI), (2) indice
IF-EU-5502.2 de frecuencia de interrupciones promedio del sistema (SAIFI) y (3) Indice de dura- 50-54 2

cién promedio de las interrupciones del cliente (CAIDI), incluidos los dias de eventos
importantes

Electricidad total generada, porcentaje por principal fuente de energia, porcentaje

40, 48-49 7
en mercados regulados

IF-EU-000.D

GRI 201: Desempeno economico -

181

GRI 2011 Valor econdmico directo generado y distribuido 59
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Actualmente la Compaiiia no
cuenta con indicadores que mi-
dan el impacto que ha tenido el
.. . cambio climatico en sus activi-
L . . . . . . Informacion no di-
Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio . . dades. Se cuenta actualmente
. 60-61 201-2 a sponible o incom- . . 13
climatico leta con una medicion asociada
P al impacto de la variabilidad
climatica propia del pais, la cual
afecta la operacion e ingresos
de AES Colombia.

GRI 201-2

o
N
o
w
o
~
o
(6]

GRI 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

CUIDAMOS NUESTRO PLANETA

SOX3aNV |

Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

GRI 305: EMISIONES

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 7,8y9
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2) 72 7,8y9 13
305-3 Otras emisiones indirectas de GEIl (alcance 3) 72 7,8y9 13
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 73 7,8y9 13
305-5 Reduccidn de las emisiones de GEI 7,8y9

(1) Emisiones globales brutas de alcance 1, porcentaje cubierto por (2) regulaciones

IF-EU-110a1
a de limitacion de emisiones y (3) regulaciones de informe de emisiones

7,8y9

Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas

IF-EU-110a.2 . .
con el suministro de energia

73 7,8y9 13

182



Ubicacion / pagina

Estandar
GRI / SASB

IF-EU-110a.3

EU5

Contenido

Discusion de la estrategia o plan a largo y corto plazo para gestionar las emisiones
de alcance 1, objetivos de reduccion de emisiones y un analisis del desempefio
frente a esos objetivos.

Asignacion de derechos de emision de CO, o equivalente, desglosado por el comer-
cio de carbono marco

GRI 301: MATERIALES

20-24

74

Requisitos
omitidos

Omision

Motivo

Explicacion

Principios del
pacto global

7,8y9

7,8y9

13

13

30141 Materiales utilizados por peso o volumen 84-86 7,8y9 6
301-2 Insumos reciclados 84-86

Este indicador no aplica para
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado 301-3a,b No procede el tipo de productos y servicios

GRI 302: ENERGIA

que vende AES Colombia.

30241 Consumo energético dentro de la organizacién 75-76 7,8y9 7
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion 75-76 7,8y9 7
302-3 Intensidad energética 77 7,8y9 7
302-4 Reduccién del consumo energético 77 7
302-5 Reduccion de los requisitos energéticos de productos y servicios 77 302-5 a,b,c No procede Anlisis realizado con respecto 7

GRI 303: AGUA Y EFLUENTES

a la Intensidad Energética.

3031 Interaccion con el agua como recurso compartido 78-79 7y8 6
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 80 7y8 6
303-3 Extraccion de agua 78-79 7y8 6
303-4 Vertidos de agua 80 7y8 6
303-5 Consumo de agua 79 7y8 6

2>

1O

o
N
o
w
o
~
o
(6]

SOX3aNV |
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— o
r’ . . N
IF-EU-140a1 (1) Agua total extrr?uda: (?) agula.total consumida; porcentaje de cada uno por 7879 7y8
regiones con estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto o
N r . . . I- . . . , w
IF-EU-1402.2 umerq de |nC|dent.es de incumplimiento asociados con permisos, estandares y 78-80 7y8
regulaciones de calidad del agua
2
IF-EU-1402.3 De’sc!'lpcmn de I9§ riesgos d.e la gestion del agua y discusion de estrategias y 78-79 78y9
practicas para mitigar esos riesgos.
o
GRI 304: BIODIVERSIDAD ol
Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados >
30441 ubicados dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor para la 81 7,8y9 15 %
biodiversidad fuera de areas protegidas 6
()
304-2 Impactos S|gn|f|cat|v9§ delas ac'tlwldade.s, los 81-83 7y8 15
productos y los servicios en la biodiversidad
304-3 Habitats protegidos o restaurados 81 7y8 15

Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados
304-4 nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentren en 82 7y8 15
areas afectadas por las operaciones

GRI 305: EMISIONES

305-6 Emisiones de sustancias agotadoras de la capa de ozono (SAQO) 7,8y9

La generacion de energia es de
Oxidos de nitrogeno (NO,), oxidos de azufre (SO,) y 305-7 a, fuentes limpias que no genera

.. e . 74 No procede .. .
otras emisiones significativas al aire b, c emisiones significativas de es-
tos contaminantes.

La generacién de energia es de
fuentes limpias que no genera
emisiones significativas de es-
tos contaminantes. 184

305-7 7,8y 9

Emisiones al aire de los siguientes contaminantes: (1) NOx (excluido N,0), (2) SOx,
IF-EU-120a1 (3) particulas (PM,,), (4) plomo (Pb) y (5) mercurio (Hg); porcentaje de cada uno en 74 120a1 No procede
o cerca de areas pobladas

7,8y 9 _
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GRI 306: RESIDUOS
@)
N
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién 86-88, 90 7,8y9
o
w
Durante el periodo reportado
no se registraron derrames
306-3 Derrames significativos 86 No procede significativos en ninguno de 7,8y9 g
los centros de trabajo y de
operacion de AES Colombia.
o
(@)
306-4 Transporte de residuos peligrosos 89-90 7,8y9 —
>
GRI 308: EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES %
x
3
3081 Nl:IeV(.)S provgedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con los 65 7.8y9 7
criterios ambientales
308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas 65 7,8y9 7

La biodiversidad en los habitats compensados en comparacién con la biodiversidad
EU13 81-83
de las zonas afectadas

SOCIAL - JUNTOS MEJORAMOS VIDAS Y APORTAMOS AL DESARROLLO

GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

GRI 40341 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 108 8

GRI 403-2 Identificacién de peligros, evaluacién de riesgos e investigacion de incidentes 109-111, 113-114 8

GRI 403-3 Servicios de salud en el trabajo 115 8 185
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GRI 403-4 Particip.)aci(.')r\ de los trabajadores, c.;onsultas y . 115 3 8 o
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo N
GRI 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 109-114, 8 o
w

GRI 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 115117 8
@)
LN

GRI 403-7 Prevgnmon y mltlga0|on de Ic?s impactos en' la salud y.Ia seguridad (.je los 109-111, 120 8
trabajadores directamente vinculados mediante relaciones comerciales o
(@)
GRI 403-8 Trabajadores cu.biertos por un .?istema de gestion de la 108 8 —
salud y la seguridad en el trabajo :Z>
m
>
GRI 403-9 Lesiones por accidente laboral 109-112 8 2

GRI 403-10 Dolencias y enfermedades laborales 116-117 8

Las politicas y los requisitos en materia de salud y seguridad de los

EUt6 : . ; 108 1y2
trabajadores y empleados de contratistas y subcontratistas y
Dias trabajados por los empleados de contratistas y subcontratistas involucrados

EU17 L L . . 112
en construccion, operacion y actividades de mantenimiento

EU1S Porcentaje de contratistas y subcontratistas empleados que han sido objeto 108111 1y2

relevante de capacitacion en salud y seguridad

Medidas de planificacion de contingencia, desastres / plan
EU21 de gestion de emergencias y capacitacion sobre programas y M 1y 2
planes de recuperacion / restauracion

Para el periodo compren-
dido en el informe no se
Numero de lesiones y muertes al publico que involucren activos de la empresa, registrd ninguna lesion
. . . 112 EU25 No procede .
incluyendo demandas, transacciones y casos de enfermedades pendientes y/o muerte relacionada
con la companiiay su
infraestructura. 186

EU25 1y 2
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@)
(1) indice de incident istrables, (2) indice d N
IF-EU-320a1 n' ice de inci ’en.es registra esf in |c§ e. 112 8
fatalidades y (3) indice de frecuencia de casi accidentes o
w
GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO g
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion 103-104 8
o
GRI 202: PRESENCIA EN EL MERCADO ok
. . >
Relacion entre el salario de categoria inicial estandar No se maneja el salario =
20241 L ¥ 95 2021a No procede de categoria inicial por 6 5 Q
por sexo frente al salario minimo local . (@)
género. D
202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local 92,94 6 8

GRI 401: EMPLEO

40141 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 95 6 5

401-2 Prestaciones para los emPIeados a tiempo completo que no se dan a los 103104 8
empleados a tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental 105 6 5

GRI 402: RELACIONES TRABAJADOR-EMPRESA

Durante el periodo
de negociaciones del
Pacto Colectivo (afio
2015) se realizaron
40241 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales 96 40241 No procede las comunicaciones 3 8
pertinentes que
permitieran dar gestion —
eficaz al proceso entre 187
las partes.
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GRI 404: FORMACION Y ENSENANZA
40441 Media de horas de formacion al afio por empleado 99 6 8
404-2 Programas para mejorar las ap.tltu'Jdes de los empleados y 98102 6 8
programas de ayuda a la transicion
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones 100-101 6 8

periodicas del desempeno y desarrollo profesional
GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

No se tiene clasificacion
de remuneracion por mu-
jeres y hombres, se pre-
405-2 Relacion del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres 95 405-2 a No procede senta relacion entre sal- 6 5
ario base y remuneracion
por categoria laboral y
ubicacion.

o
N
o
w
o
~
o
(6]

SOX3aNV |

EU14 Programas y procesos para garantizar la disponibilidad de mano de obra calificada 95, 98-100, 103 6 8

Porcentaje de empleados con derecho a retirarse en los proximos 5 y 10 afnos,

, . 104 8
desglosado por categoria de empleo y por regiones

EU15

GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 121122, 125-126, 133 9

203-2 Impactos econdémicos indirectos significativos 121-127, 129-133

GRI 204: PRACTICAS DE ADQUISICION

2041 Proporcion de gasto en proveedores locales 119 8

GRI 413: COMUNIDADES LOCALES

Operaciones con participacion de la comunidad local,

. . 121124, 127133 8
evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

413-1

Operaciones con impactos negativos significativos —-reales y

. . 125-126 13 188
potenciales— en las comunidades locales

413-2
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Estandar
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1O

GRI 414: EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES

Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de acuerdo con los

o
N
GRI 41441 o . 120 1,2,3,4,5y6
criterios sociales
o
— -
o
LN
GRI 205: ANTICORRUPCION
o
(@)
20541 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 144148 10 16 -
>
&
205-2 Comunicacidn y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 142,152-153 10 16 é
()

Durante el periodo
reportado no se
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 144148 205-3 No procede registraron incidentes 10 16
de corrupcion en la
organizacion.

GRI 206: COMPETENCIA DESLEAL

. . . . . . No se tienen acciones
Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas monopoli-

206-1 . . 153 206-1a,b No procede juridicas relacionadas a 16
cas y contra la libre competencia
este tema
GRI 207: FISCALIDAD
2071 Enfoque fiscal 154-155
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos 154-155
207-3 Participacion de grupos de interés y gestion de inquietudes en materia fiscal 154-155

207-4 Presentacion de informes pais por pais 154-155 189




2>

standar . s s - rincipios de
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GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES o
N

4051 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados 106-107, 137-139, 159 6 5
o
GRI 406: NO DISCRIMINACION w
@)
Se tiene un indicador de B

denuncias en materia de
ética sin embargo, por ®)
406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 149-151 406-1a,b Rest.rlcmo.ne.s de ano.n imato y transpar- 1y 2 16 o
confidencialidad encia en el proceso de

investigacion, no se hace
publica la especificidad

>
pd
m
de cada caso. é
»

GRI 407: LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA

Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacién y negociacion

40741 . , .
colectiva podria estar en riesgo

146-147 1,2y3 8

GRI 408: TRABAJO INFANTIL

40841 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil 1146-147 1,2y5 8

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de
casos de trabajo forzoso u obligatorio

GRI 409: TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO
409-1 146-147 1,2y4 8

GRI 410: PRACTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD

Personal de seguridad capacitado en politicas o

41041
0 procedimientos de derechos humanos

156-158 1y2 16

GRI 411: DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

41141 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas 156, 160 1y 2 16 190
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GRI 412: EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS
o
4124 F)peramones sometidas a revisiones o evaluaciones de 156-158 1y 2 16
impacto sobre los derechos humanos o
w
412-2 Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos 156-158 1 16
2
412-3 Acuerdos y contre?tos de |nverS|c.>r1 significativos con clausulas sobre derechos 156-158 1y2 16
humanos o sometidos a evaluacion de derechos humanos
&
GRI 414: EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES
>
414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas 146-147,156-158 1y 2 16 %
x
3
GRI 415: POLITICA PUBLICA
AES Colombia no

realiza ningun tipo de
N . o contribucion financieras
41541 Contribuciones a partidos y/o representantes politicos 4151 4a,b No procede . . 10 16
0 en especie a partidos
politicos o instituciones

relacionadas.

Suplemento sectorial del sector eléctrico

No se identifican procesos
Enf tic | j los i t I ient
nfoque de gestion para el manejo de los impactos EU20 No procede de desplazamiento

relacionados con el desplazamiento relacionados con la
Compaiia.

EU20 1y 2 16

Para el periodo
comprendido en el informe
Numero de personas fisica o econdmicamente desplazadas y las compensaciones EU22 No procede no se registré ningun
asociadas, desglosadas por tipo de proyecto desplazamiento por
actividades realizadas por —
la compania.

EU22

191
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https://www.facebook.com//AEScolombiaoficial
https://www.instagram.com/theaescorp/
https://www.linkedin.com/company/aes-colombia/
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